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Uvod

Tato kniha vznikla ako doésledok mojho neudspesného pokusu o politickd kandidatiru. Nebudem to
skryvat a poviem to priamo. Su za fiou asi aj politické ambicie. Mam za sebou asi najnetspesnejsi pokus
z pohladu vydavkov a ziskanych hlasov, aky kedy niekto urobil, ¢o si len myslim. Napriek tomu, Ze som
don Siel s najprepracovanejSim a najviac zdévodnenym produktom, aky kedy niekto do politiky
ponukal, o om som vsak presvedéeny a viem to preukazat. Asi nieco v poriadku nie je. Kniha je asi
nevyhnutnost, aj ked' sa mozno mnohym [udom z mdjho okolia fakty a suvislosti pacit nebudd. Napriek
tomu vopred upozorfiujem, Ze nikoho nepovazujem za svojho nepriatela, veci sa snazim hodnotit cez
fakty a nemyslim si, Ze je niekto lepSim alebo horsim clovekom. Skér si myslim, Ze ludia fungujd na
réznych principoch a tie moje maju jednoducho také vysledky, ktoré ma teraz vzhfadom na okolnosti
tla¢ia do jej napisania. Zijeme vchorom systéme, ktory nuti fudi k réznemu spravaniu v snahe
o prezitie. Prdve preto je nevyhnutné, aby som uvadzal aj negativne sklsenosti. Iba takdto cesta
a objektivne hodnotenie faktov mna osobne priviedli k tomu, Ze ponukam a preukazujem to, ¢o
ponukam a preukazujem. Verim, Ze kazdy rozumny clovek chape, Zze moje otvorenie sa je nevyhnutné
a bez toho to nejde.

NemdZu existovat objektivnejsie dovody na to, aby som sa uchdadzal o politicki funkciu. Dokonca
o politickd lidersku funkciu, ¢o je doleZité podotknut. Toto je jednoducho aj mojou povinnostou, mojim
dalsim krokom k roztrhnutiu okov, ktoré na sebe nosim. Toto je moj boj za slobodu. Predsa len, nikdy
som o politickych ambicidch neuvaZoval. Zil som si tak, ako som to citil, nikdy ma nezaujimalo, ¢o si
o mojom konani mysli moje okolie, ak iSlo o sprdvnu vec. Teda nezaujima ma to v skuto¢nosti ani teraz
a nie je mozné akokolvek ovplyvnit moje kroky. Stal som sa napriek tomu, ¢o som rozvijal, pre ludi asi
zlym a nedbéveryhodnym ¢lovekom a je zaujimavé, Ze som to ja, kto ma za sebou najpresvedcivejsie
vysledky, ktoré ma doslova tlacia do politického ringu a madm mu bezpochyby ¢o dat. Nikdy som ni¢
neskryval, za ni¢ sa nehanbil a asi aj prave preto je pisanie tejto knihy akymsi oddychom. Mozno bude
moje otvorenie pre niekoho provokativne, bude provokovat jeho presvedcenia o Zivote, o svojej
pravde, avSak pouZivam presvedCivé argumenty a fakty ato je spbsob, ktorym preukazujem svoju
pravdu ja. Tento pristup, prave toto ma priviedlo k vyrieSeniu najzlozZitejSich spolocenskych rébusov
a toto ja menit nebudem. Jednoducho ¢i sa vdm to paci alebo nie. Toto je cesta, ktora prinasa vysledky.

Pokrytectvom sa moZno dé dostat k moci a peniazom bez toho, aby ste musel nie¢o konkrétne
predloZit. Ja sa snazim o moc na zaklade toho, Ze viem ¢o pontdkam, viem o ¢om hovorim, viem pomact,
nemam asi inl moznost vzhladom na moje postavenie a to, kde ma spolocnost pritlacila a tymto sa
moja snaha o nieco ako politickd moc stdva doéveryhodnou a asi najviac presvedcivou. Nikdy ma to
v skutocnosti nezaujimalo a je to prirodzena stcast toho, ¢o som robil, rozvijal a rozvinul. Vysvetfujem
asi najzlozitejSie problémy a suvislosti, ktoré ovplyviuju spravanie sa Cloveka Ci kolektivov. Napriek
tomu si dovolim povedat, Zze mam v rukach dostato¢né mnoistvo faktov, ktoré mi dovoluju robit
zdvazné zavery a urobit pokus o vysvetlenie toho, ¢comu mnohi mozno nerozumeji, comu mnohi
mozno rozumeju, ale nevedia proti tomu bojovat a preto radsej idd s prudom, comu mnohi rozumeju,
ale im tento stav vyhovuje a nemaju dévod veci menit, avSak ¢o je to najpodstatnejsie pre Zivot okolo
nas.

Nakoniec fakt, Ze tento pribeh mdze zmenit svet a moze zastavit cestu do istej zahuby, je dostato¢nym
argumentom na jeho napisanie a snahu o prezentovanie. Silnejsi argument asi netreba.



1 Detstvo, suvislosti, Skola a prvé pracovné skusenosti

MGj pribeh za zacina asi tam, ako akykolvek iny. Narodil som sa. Neviem ¢o viac k tomuto povedat.
Azda len tolko, Ze som sa narodil ked bolo asi teplo. To usudzujem z mesiaca, v ktorom sa toto stalo.
Bol totizto august. Vtedy je vacésinou teplo. Ale nie je to isté a ja som si to nezistoval. Hovorim to iba
ako domnienku, ktord ma svoju logiku a ma opodstatnenie. AvSak asi to nie je aZz také délezité.
Jednoducho som sa kedysi narodil a prezival zaujimavy Zivot v zaujimavej oblasti. Tu sa uz zastavim.
Toto modze byt napomocné pri pochopeni méjho pribehu, mdze to byt ndpomocné pri pochopeni
mojich krokov a argumentov. A toto je trochu overitelnejsi fakt. Aj ked asi aj ten predosly je overitelny,
len sa mi nechce si to zistovat. Lebo je to vlastne jedno.

Délezitost vytvarania zaverov na zaklade nejakych skutoc¢nosti je asi nepochybna. Pochopit mdj pribeh,
ktory mbze zmenit svet, ako aj mbze byt na vysmech dnesnym povrchnym osobnostiam, je pre
objektivneho ¢loveka délezité. Ak ma menit svet, musia ho pochopit aj inde ako v mojej oblasti. Preto
budem hovorit v sirSich savislostiach, budem hovorit ztrochu vaésieho nadhladu. Predsa len,
precestoval som svet, videl a pracoval sfudmi zasi vSetkych spolocenskych vrstiev a v réznych
spolocenskych oblastiach a vidim mozZno veci z inej perspektivy. Kazdy si vytvori iné mantinely, niekto
zamerne lebo mu povrchna pravda vyhovuje, niekto nevedome, lebo iba prijima pravdu od takych,
ktori izkymi mantinelmi disponuiju.

Moje mantinely su teda SirSie. Dokonca
to vyzerd tak, Ze su SirSie ako mantinely
akéhokolvek iného cloveka, ktory sa
pokusal  vysvetlovat  spolocenské
suvislosti, prijimat nejaké zavery, nieo
ponuknut ¢i prezentovat. Ja som niec¢o
prezentoval, povedal som, Ze je to
strategické rieSenie, hladal sposoby
ako veci posuvat anie sposoby ako
inych zastavovat aludia s dzkymi
mantinelmi sa tomu vysmiali. Bohuzial,
su to najcastejsie taki, ktori maju vplyv
na inych a teda nie je $anca nieco také
presadit cez objektivnu profesionalitu.
Profesionalita znamenda, Ze nieco
ponuknete, ukdzete kde ste na to
prichadzali a aké vysledky prace s tym
sUvisia, preukdZete to po odbornej
stranke a nejako dokazete spravnost
svojho uvaZovania a zaverov. To som
urobil atoto je v politickom priestore
nieCo nezvycajné a jedinecné. Ale to
nestaci. PouZzivanim uzkych
mantinelov, nie je teda moziné
pochopit suvislosti, nie je mozné

o\ & prijimat nejaky komplexny zaver a nie
Ob.r. c".. 1. Jedindfot.ka, na ktoru si skuto¢ne nepamdétdm v ramci celej je moiné nieco posdvat’ spravnym
knihy je fotka z mojou sestrou.

smerom.



Takze teda, budem vraviet v SirSich suvislostiach, lebo je to nevyhnutné. Otvorim sa, poviem suvislosti
méjho konania, lebo je to spravne. Lebo ak méze nieo zmenit svet, je to spravne. Lebo ak napriek
mojej prdci, ktord je zjavne nad¢asovd, som v podstate Zobrdk a nemam uplatnenie, je to spravne. Lebo
ak viem veci podloZit overitelnymi faktami, je to spravne. Aj ked to mnohi pocut nechcd, z mdjho
pohladu je to spravne ajednoducho to spravim. Mnohé veci samozrejme poviem z vlastnych
skusenosti a na ich Uplné potvrdzovanie by boli potrebné osobné svedectvd. Nebudem ich vopred
zistovat a necham veci na fudi. Lebo to sa mi nechce a nemam ani potrebu si niekoho vopred ziskavat.
Avsak mnohé veci su doblezité pre pochopenie zaverov a tie su pre mia podstatné. Mna zaujimavu
zavery, rieSenia a tie mam v rukach a su nespochybnitelné. Sprievodné javy s ktorymi som sa stretdval
su vsak délezité na pochopenie doblezitych suvislosti, dolezité na pochopenie mojho pribehu, ktory stoji
za navrhovanim novej stratégie. A o to tu ide.

Asi tolko v Uvode a mojej Uvahe o tom, preco su nejaké veci dolezité, preco ich treba spominat a davat
do suvislosti. Pocasie pri mojom narodeni sa teda asi s najvd¢sou pravdepodobnostou da zistit, lenze
asi to nie je doblezité. Avsak je dolezité to, kde som sa narodil, v akych podmienkach vyrastal a ¢o
ovplyviiovalo m6j pohlad na veci.

Vyrastal som teda na vychode Slovenska, krajiny, ktora dnes patri do tzv. vyspelej Eurdpy a je sucastou
dnes uznavaného vyspelého kapitalistického sveta. Na systém zapadnej civilizacie alebo tzv. vyspelého
kapitalistického sveta sme sa napojili iba pred 30 rokmi a stali automaticky akymsi podpornym ¢lankom
pyramidovych Struktur, automaticky niekde z niZsej pozicie. Avsak sme sucastou tzv. Eurdpskej unie,
ktora je vo svete jednou z velmoci a ekonomickych tahuriov. Zivotna Grover tejto ¢asti sveta je viak
omnoho niZsia ako je to v skutocne vyspelych krajinach, kvoli uz spominanému dévodu. Vychod
Slovenska k tomu patri z pohladu Zivotnej Grovne k tym najzaostalejsim aj v rdmci tejto krajiny.

Ja som sa vsak narodil este do inej doby. Do doby, ked' u nas fungoval predchadzajici rezim, systém
alebo ekonomické usporiadanie. Volalo sa to komunizmus, budovanie socializmu alebo nejako tak
tomu dnesni odbornici vravia. Vela som o tom pocul, avSak v skutoénosti si na mnohé veci nepamatam,
kedZe islo omoje utle detstvo. KaZdopadne Zili sme v mestecku v paneldku, vyrastal na
sidlisku, v mojich dsmich rokoch prestahovali na dedinu k starym rodi¢om atam stravil asi krasne
detstvo, pIné prirody, Sportu a krasnych zaZitkov. Tu som zaZil aj prechod na tzv. demokraciu,
kapitalizmus alebo slobodu. AvSak mal som iba 10 rokov a ani z toho si vela nepamatam.

Dnes si ako scestovany ¢lovek uvedomujem tu devizu mat domov niekde v prirode alebo doslova v lese,
kde som sa mohol neustéle vracat. V kontexte toho, ¢o som robil, asi by som bez takéhoto ¢lanku
nemohol riesit veci ako som riesil a systém alebo tlaky by ma prindtili s tym prestat, pripadne skondil
pod mostom. Ten zvlastny systém zaloZeny na demokracii a slobode vsak priniesol fatalne désledky aj
na Zivot u nas, comu sa budem venovat neskér. Adaptovat sa v tejto komunite bolo pre mna doteraz
nemozné v akejkolvek oblasti, aviak mal som aspori kde nechat svoje veci, napisat knihu &i stretnat
kamaratov, s ktorymi som si vytvaral vztahy este cez Uprimné snahy o spoznavanie Zivota.

Ten Zivot u nas je dnes jednoducho kruty a demokracia tu priniesla nieo, ¢o neumozni ¢loveku ako
som ja, zit normalny Zivot. Jednoducho tu nezarobi$ ak nie si napojeny na nejaké mocenské struktury,
avsak vtedy je z teba otrok a nemozes riedit nejaké zloZitejSie suvislosti a spoznavat Zivot cez hladinu,
ktorej sa hovori aj hladina alfa. V kontexte méjho pribehu mu budem vraviet aj ako stavu beztiaze. Ide
o stav, ked sa sprdvate v sulade so svojim svedomim a ku kazdému rovnako, bez ohladu na jeho
spoloéenské postavenie. Prave tam sa da riesit to, o ¢om je tato kniha. Fakt, akym sp&sobom sa tu
vytvorili hierarchie a aké vplyvy tu p6sobia na medziludské vztahy spdsobuje, Ze je z toho dzungla
zaloZena na krutosti jedného k druhému, bezcharakterného odstrafiovania ludi z komunity a tento
zaCarovany kruh je tazké nejakym sposobom prebit. Toto zaujimavé a asi zdvaziné tvrdenie ale asi



potvrdi moj pribeh. Je to spbsob Zivota, ktory tu priniesla sloboda, demokracia a vyspelad zapadna
civilizacia, pretoze tam je spOsob Zivota presne na tych principoch, ¢o bude tiez stéastou toho, ¢o
chcem v skuto€nosti povedat. U nas je to ale umocnené réznymi inymi vplyvmi ako aj neznalostou
skutoénej podstaty tohto systému a tym, ze ludia tu Ziju z ruky do Ust a preZivanie je doslova tazké. To
jednoducho umozriuje viac vydierat, zdierat, manipulovat a balamutit. Podme vsak po poriadku, aby
sme neskakali hned' na koniec.

Moja mladost bola teda plna prirody, Sportu a zazitkov, z ktorych sa da Cerpat pozitivna energia do
dalekej budicnosti a asi som z tohto pohladu $tastnym ¢lovekom. Aktivhe som sa venoval futbalu, bola
to moja vasen a islo o nieco, o mi dodavalo mnoiZstvo pozitivnej energie a ako neskor ukazem, asi aj
poznatkov o fungovani kolektivov, bez ktorych by som asi neriesil veci, ku ktorym ma Zivot priviedol.
Tréning bol u mna na programe kazdy den, kedZe islo o najvyssiu Uroven v ramci mladeznickych
kategdrii a celkovo o velmi ddlezitd sucast Zivota ¢i uz na strednej, alebo na vysokej skole. Tam som si
tymto spésobom aj zardbal na Studium a bolo to v danom ¢ase pre mna velmi ndpomocné. Teda skola,
$port, priroda a plno skvelych zaZitkov, bolo to, od ¢oho som ja mohol odrazit v mladosti a vietky tieto
veci boli extrémne doleZité a nevyhnutné. Jedno podporovalo a dopliialo to druhé.

Stadium vysokej $koly bolo novou skisenostou, novym svetom, prestahoval sa z naho pohladu do
velkomesta, ktoré je od m6jho domova vzdialené 500 km a domov chodil sporadicky. Dévodom bol aj
$port, kedZe som v tom pokracoval a byt kazdy defi na ihrisku mi nesmierne pomahalo adaptovat sa
v takychto, pre mna absolitne novych podmienkach. Prirodu, dedinu a potok pod oknom nahradila
izba, kde sme byvali Styria, bez vlastnej kipelne ¢i kuchyne, v najvaéSom meste na Slovensku. Internat
bol sice situovany vjednom z mestskych parkov, avSak podmienky sa mi diametralne zmenili.
Bratislavu viak po mnohych skdsenostiach musim povazovat za jedno z najprijemnejSich velkych miest,
kedZe dlhSie ako dovolenkové pobyty som vystriedal v Chicagu, Sydney, Dubline, Londyne, Helsinkach,
&i Stokholme.

-2 —_ N

Obr. ¢.2 a 3. Aklimatizaciu v Bratislave a novych internatnych podmienkach mi sprijemnoval aj futbal cez ligovy dorast Interu Bratislava. '

Asi aj vzhladom na to, Ze som sa v déleZitych chvilach nedokazal presadit v nejakom lepsom druzstve,
po dorasteneckom veku to uz nebolo mojou prioritou. Veci som bral prirodzene a netlacil na pilu, aj
ked som akosi podvedome citil, Ze vo vyssich sutaZiach sa presadzovali aj slabsi hraéi ako som bol ja.
Nejaké hlbsie suvislosti, ktoré si uvedomujem dnes som si vtedy neuvedomoval a jednoducho som
v mojich podmienkach viac dokazat asi ani nemohol. Ked som neskér ti moznost mal, v podstate som
to uz ani nechcel. Mozno ma to sem tam trdpilo po ukonceni dorasteneckého veku, aviak aj samotna
tretia liga, ktord som popri Skole hraval bola sutaz, ktord mala svoju kvalitu a mohol tuto cinnost
rozvijat. Mal sa kde prevetrat a ¢o je délezZité, takyto uz menej vrcholovy Sport pri porovnani



s dorasteneckou ligou, mi umoznil zacat cestovat na letné brigady a k futbalu sa pocas Skoly vratit.
Prave to sa neskér ukazalo ako podstata pri naberani dalSich skusenosti. Prezil som leto na farme
v Anglicku, leto v americkom Wyomingu, odtial Siel Studovat do Australie a Studium v Bratislave na rok
prerusil. Pobyt v Australii ma zase posunul do Talianska a postupne zacinal pracovat v obsluhe. To ma
nejako chytilo a priznam sa, uvazoval dokonca o neukonceni Studia. Nakoniec aj pomocou tlakov mojej
priatelky sa domov vratil a Skolu doStudoval. V podstate hned po ukonceni studia Siel spat do Talianska
k moru na letnu sezénu.

Obr. €. 4,5 a 6. Cestovanie a praca v zahranici zacinali byt mojim zdrojom obZivy a skisenosti uz pocas vysokej skoly. Snimky su z farmy
v Anglicku a cestovani v Londyne, neskér leto v USA.

Tento svet sezénnych prac mi velmi vyhovoval a bolo to nieco, s ¢im som pokracoval nadalej. Pokus
zacat pracovat ako beZni absoloventi, teda v nejakej navonok odbornej praciv Bardejovskych kupeloch
na marketingovom oddeleni, mi len potvrdil, Ze toto bola skutone td spravna S$dlka kavy.
V Bardejovskych kupeloch som sa vo svojej koZi necitil, stal sa zo mfa v rdmci nasej komunity alebo
oblasti niekto, bol som v podstate manazér. Riaditelstvo sa za také nieCo povazovalo, je to nad celou
Struktdrou. Musim dokonca priznat, Zze sa mi podarilo urobit fatalny preslap. Pri organizacii prechadzky
na konoch pre miestnych hosti, ked tie kone nakoniec neprisli. A hostia len tak cumeli a ja to musel
vysvetlovat. A to dva dni za sebou. S kamaratom z dediny, ktory miv tom mal pomdoct, kedZe mal doma
farmu koni, sme si pred vyjazdom sadli v nasej kr¢émicke a ten rano dvakrat nevstal. Aj také boli moje
manazérske skidsenosti v mladosti a preslapy, ktorych som sa dopustil asi aj vdaka m6jmu vtedajSiemu
hyrivejSiemu Stylu Zivota. Kazdopadne, vtedy som uz bol na odchode a mal iné plany. Jednoducho
mohol som byt manazérom na papieri, avSak vnutri by som sa nim nestal nikdy, pretoze som tym
[udom v podstate nerozumel. Praca ¢asnika, barmana, recepéného ¢i no¢ného straznika pri mori, bola
skutoéne pre mna zaujimavejsia a citil sa pri nej vtom case prirodzenejsie. Moja skusenost na
marketingovom oddeleni trvala teda iba tri mesiace a tejto prace sa vzdal. Ludom v mojom okoli to
bolo tazké vysvetlovat, tazko obhajovat takéto kroky, avSak dnesok to asi obhajuje definitivne a tato
kniha asi definitivne potvrdzuje, Ze ist prirodzenym spdsobom za skisenostami je nieco, ¢o mdze
¢loveka posunut vpred. Byt niekym iba navonok a ziskavat si nejaké postavenie bez toho, aby ¢lovek
chéapal vbbec o robi, je mozno cestou za kariérou a peniazmi, avsak nie cestou za skisenostami,
z ktorych moze Clovek tazit do nejakého objektivneho poznania reality okolo nas.



Obr. ¢ 7, Turistika v stredisku Val di Fassa, Taliansko

Nasledujuce 3 roky som opat
prechadzal sezéonnymi pracami ako
barman, c¢asnik ¢i nocny straznik
a recepcny. Bolo to skvelé vzhfadom
na to, ze som travil ¢as pri mori,
jazerach, v horach, kde som mohol
vela lyZzovat, bicyklovat a spoznavat
novych [udi. Jednoducho parada.
Hlavne islo o obdobie, ked som robil
veci, ktoré boli pre mia prirodzené
anemusel sa nejako vnutorne
namahat. Nemal som poziciu, ktoru
by som pri mojom vtedajSom
vyvojovom $tadiu zvlddal asi len
prostrednictvom utla¢ania inych,

alebo v podstate deStrukcie nejakej komunity. Obsluhoval som, rozpraval sa sludmi, niekedy
oslavoval, tancoval a hlavne takéto veci mi umoznili mat prirodzenu radost zo Zivota. Bolo to teda

dobré a citil sa vo svojej kozi.

Aj toto obdobie v$ak koncilo a ¢asom som pocitoval akusi
naplnenost ato, Ze ma to zacdina nudit a neposuiva uZ nikde.
Zacinal uvazovat o opatovnom navrate do normalneho Zivota
a mal pred sebou poslednu pldnovanu sezénu pred takymto
»Zavaznym rozhodnutim®. ISlo o leto pri talianskom jazere Lago
di Garda. Mal som 26 rokov a to bol najvys$si ¢as zaclefiovat sa
do ,normalnej spolocnosti“. Tak nejako sa to v dnesnych
spolocenskych kruhoch hovori. Teda aby som nerobil nejaku
podradnu pracu, o com poclivam dodnes, ale aby som pracoval
povedzme niekde na ministerstve, v banke, vo firme alebo bol
jednoducho niekym, kto bude mat nejaky spolocensky status,
pride domov a ked' sa bude predstavovat, povie napriklad kym
je aco robi, aby bol jednoducho spolocensky uznavany.
Vzhladom na to, Ze ma praca zacinala unavovat a ni¢ pozitivne
som uzZ na nej nevidel, bolo aj logické, Ze som takymto Stylom
uvazoval a sa na novl zmenu sa tesil. Planoval som ist naspat
do Bratislavy.
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Obr. ¢. 8. Prdca barmana pocas fasiangov,
Canazei, Taliansko

Tato sezdna vsak bola vynimocna dvomi vecami. Dolezité bolo, Ze som sa zalubil. ZalUbil som sa tak
ako nikdy predtym a myslim, Ze som bol pre niekoho ochotny urobit vSetko. Vzhladom na moje
negativnejSie skisenosti s pokusmi o nejaké vztahy z vtedajsej nedavnej minulosti som sa tomu
akokolvek branil, skuto¢ne to nechcel, avsak toto su veci, ktoré sa asi ovplyvnit nedaji. Myslim, Ze som
stretol niekoho, u koho som citil akdsi vnatornd spriaznenost, dokazali sme komunikovat na akejsi
urovni, ked sme tomu my dvaja rozumeli a jednoducho mal som pocit, Ze toto je to spravne. Pocas leta

som v tom bol stale viac a jednoducho toto bol holy fakt.



Druhd zaujimava vec bola to, Ze som asi prvykrat
v Zivote pochopil, Ze ludia sa dokazu spravat
k jednému tak a druhému inak a zavisi to od ich
spolocenského postavenia. Akosi som tuto vec
vnutorne pocitoval pri  mojej manazérskej
skusenosti v Bardejovskych kupeloch ked som bol
najprv niekto, po nechani prace zase nikto. Toto
som aj ked iba podvedome, ale predsa, vnimal.
Dovtedy vSak stale pracoval priamo s vlastnikmi
a najvyssimi $éfmi a nase vztahy s kolegami neboli
nejako pokrytecké. Ocitol som sa vSak niekde, kde
vlastnici mali niekolko hotelov, bol som v jednom
time bez ich pritomnosti ajednoducho moji
kolegovia sa sprdavali rézne ku mne a roézne k nim, ¢o bolo prvykrat v Zivote, ked som si také nieco
priamo uvedomoval a dotykalo sa to mojho sikromia. Vztahy neboli najlepsie a priznam sa, bolo to aj
mojim pricinenim, kedZe som v tomto obdobi Zil hyrivejsie a vtedy aj ked' je clovek vykonny a ma
kratkodobu energiu, je impulzivnejsi a je lahké ho rozladit, o ¢o sa aj moji kolegovia pokusali a boli
relativne Uspesni. Fakt, Zze vedeli byt neprimerane mili k vlastnikom a ¢lenom ich rodiny, pri¢om
absoldtne odlisni ku kolegom, z ktorych ni¢ nemali ma k tomu dost znervdzrioval a trvalo mi to, kym
som si to dokazal usporiadat v hlave. Tento fakt bol vSak pre mria nie¢im novym a sezéna sa z pohladu
mojich vztahov na pracovisku, asi aj mojim pri¢inenim, neskondcila najlepsie. Popri tom som vsak bol
zalUbeny a toto ma udrZalo na tomto mieste.

Obr. ¢. 9. Jazero Garda pocas prvej sezony

Tato sezéna mi vSak dala z vela a ja som po nej zacal hladat cesty, ako naplnit svoje vnutorné a velmi
silné tuzby, nejako sa pribliZit k osobe, ktoru
som povazoval za svoju spriaznenu dusu.
Akosi som vnutorne veril a ¢akal, Ze budeme
spolu. Bolo to dokonca obdobie, ked som si
bol absolutne isty, Ze k sebe patrime a je to
len otdzkou c¢asu. Vtedy som si
neuvedomoval aky je ten dneSny svet
zvlastny a Ze to aZ také jednoduché nie je.
Mozno keby sme Zili vo vakuu a svet by bol
spravodlivy, mozno vtedy by sa to naplnilo.
Tak sa veci nepohynali v smere, v akom som
si to predstavoval. Stou osobou som si
priznam sa ni¢ konkrétne nezacal,
reSpektoval som jej vztah na dialku a branilo
mi vtom asi aj to, Ze som vtom case
pouzival nejaké navykové latky, ktoré akosi
menili moje prirodzené instinkty a konanie. Avsak vnutorne som bol absolitne zalibeny avtom
nebolo o ¢om.

Obr. ¢. 10. Jazero Garda
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2 Dublin

Mal som pocit, Ze som stretol niekoho extrémne dolezitého, koho mi do cesty postavil osud a prevratil
mi svet naruby, pricom som to nevyuzil. Aj ked som si bol stéle isty, Ze je to spravne a veci asi maju ist
vtomto smere aje to len otdzkou casu, aj tento fakt ma prinutil absolutne sa od akychkolvek
relaxaénych a inych pomécok na sprijemnenie
si reality, odistit. Teda od alkoholu, cigariet i
hdlenia. Moje uzivanie lahkych drog nemalo
nejako velkd historiu auzival som ich
vacSinou v absolutne malych mnozstvach,
toto leto vSak tou vynimkou bolo a ja som sa
vedel odviazat. Vo vieobecnosti vsak moje
skusenosti s takymito vecami boli velmi malé.
Jednoducho dali mi v nejakom obdobi nieco,
bol som viac spolo¢ensky a mohol spoznavat
[udi. Vtedy som vsak citil, Ze mi nieco zobrali.
Nieco, ¢o mi ddvalo novy zmysel Zivota.
Z dnesného pohladu po viacerych
skdsenostiach musim povedat, Ze toto bolo
vtom case nevyhnutné na to, aby som tu
pracu vébec zvladal a doslova by som bez nich na tom jazere asi ani nebol. Vsetko bolo bezpochyby
tak, ako malo byt a inej cesty na stretnutie sa aj s touto osobou vlastne ani nebolo. Drogy su bohuzial
dosledkom neprirodzenych hierarchii a toho, Ze sp6sobuji absenciu schopnosti riadiacich Struktur
reSpektu slobodnych a uvazujlcich ludi. Drogy spravia vybornych otrokov a takto komunita moze
pokracovat v zauzivanych trendoch. OCcistenie od nich zo mna spravilo slobodného ¢loveka, ktory
rozpraval to, o videl, neustale veci zvazoval a ukazoval realitu cez fakty, ¢o mivsak neskor spésobovalo
obrovské problémy v akceptacii a preZivani. Toto mi ukazalo dalSie obdobie a je to jednou z veci, ktoru
chcem mojim pribehom povedat.

Obr. ¢. 11. Oslava Dna sv. Patrika v Dubline

Na zaklade takychto skidsenosti som s tym jednoducho prestal a nejaké vnutorné instinkty alebo pocity
ma dostali do irskeho Dublinu. Mojou snahou bolo niekde ist a veril som, Ze ¢akam na svoju lasku. Veril
som, Ze je to otazka ¢asu a bol som vnutorne stastny a naplneny. Kym predtym stracal nejaky zmysel
veci okolo seba atoto ma niekam posunulo. Ona mala vztah, ktory sa rucal a ja ¢akal na spravny
moment. Tento stav bol vSak hlavne nie¢im nevyhnutnym a potrebnym preto, aby som si v Dubline
uvedomil veci, ktoré ma neskor dostali do rieSenia asi najzlozZitejSieho spolocenského rébusu. Dostal
sa k prdci v Starbuckse, ktory akurat implementoval na tunajsi trh a celkovo do Eurdpy a bolo to skvelé
prostredie na pochopenie toho najdélezitejsSieho.

Avsak aj tuto vec sa da rozdelit do dvoch mensich a hlavne spolu suvisiacich. Prva bola t3, ze som si
vsimol velmi zaujimavu vec na fungovani kolektivov. Jeden z ¢lenov, ktory ma akosi nemal v laske, zacal
proti mne zvlastnym S$tylom vedome bojovat. Boli to asi nejaké mocenské ciele, kedZe v ramci tej prace
bol kariérny postup mozny. Robil to vsak dost zakerne, stahoval okolo seba fudi a ti sa spajali na tom,
Ze ma vytlacali z kolektivu. Nebolo to Uplne jednoduché, kedZze som bol v tej praci vramci nasej
kaviarne mozno aj najskisenejsi a roky barmanovania v Taliansku sa jednoducho nedalo nevidiet.
Avsak preslo to aZ do akejsi nenavisti, provokacii a napadania a prizndam sa nikdy som nieco také
nesledoval a neuvedomoval si. Bol vSak schopny stiahnut a spajat [udi na tom, Ze proti mne bojovali.
Mal som tam nulové kariérne snahy, len ¢akal na svoju lasku a potreboval niekde byt, asi aj preto som
tento fakt, aj ked's velkymi problémami, zvladal.
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Druhym faktom bolo to, Ze efektivita jednotlivych kaviarni bola nejakym sp6sobom meratelna
a kvantifikovatelna, pritom to bolo zavislé od spésobu riadenia. Manazér, ktory ma do prace prijal, bol
v danom obore velmi skisenym odbornikom. Bol z Maroka a v rdmci kaviarni dosahoval asi najlepsie
vysledky. I3lo o objektivny fakt, kedZe tych manazérov dokazali menit a skdsat ich na r6znych miestach
pri r6znych podmienkach, on bol jeden z najlepsich. Mal som mozZnost kaviarne menit a bol posielany
aj na iné miesta a tento fakt si zac¢al uvedomovat a dostavat do krvi. Prave toto bolo to najdolezitejsie
poznanie, rozhodujuce pre vietky moje doterajsie kroky.

3 Navrat do Bratislavy

Z Dublinu som odisiel po polroku. Nebola to prica a miesto ktoré by ma posuvalo dalej aj vzhladom na
moj svet po ktorom som tuZil a rozhodol sa skusit naplifiat ciele, ktoré som mal este pred sezdnou na
Lago di Garda. Teda snazil sa hladat si uplatnenie v mojom obore. Bolo to v$ak uz s tym, Zze som si
uvedomoval kvantifikovatelnost vysledkov, uvedomoval si, Ze jeden sp6sob riadenia je lepsi a druhy
horsi a Ze je to mozné rozliSovat. K tomu vsetkému takéto nieco je velmi podstatné pri vytvarani
dobrych a harmonickych vztahov. Vyrastal som medzi silne duchovne zmyslajacimi ludmi a citil, ze tato
vec je nie¢im viac ako len nejaky profesionalny rast. Vnitorne ma to naplifialo a odvtedy neustéle
podvedome hladal cesticky k spozndvaniu tohto sveta. ISlo teda aj o moju sebarealizdciu v ramci boja
za spravodlivost, ¢estnost, poctivost a toto je v zasade jedina vec, ktora to dokaze zabezpedit, o som
chapal prakticky od zaciatku.

Citil som, Ze viem, ako sa bojuje za dobro. Je to dokonca kvantifikovatelné cez ekonomické Statistiky
a vysledky a je to doslova vedecka disciplina. Neskorsie skusenosti a moje kroky boli tymto bojom
a faktom podstatne ovplyvnené. 1$lo k tomu o moju duchovnu sebarealizaciu a zacalo to byt mojim
duchovnym svetom. Ten méj duchovny svet mal objektivnejsSie zdklady ako ten, do ktorého ma
spolocnost od mala tlacila a ktory ako neskér ukazem, prindsa mozno aZ pravy opak.

Prestahoval som sa do Bratislavy, zacal pracovat v telekomunikacnej firme ako projektovy manazér.
Napriek tomu, Ze moja vtedajsia pozicia vyzerd navonok velmi odborne a ja mal pracu, ktora bola aj
v rdmci nového kolektivu, v ktorom som p6sobil, jednou z tych najzaujimavejsich, casom som chapal,
Ze ako barman som dokazal pochopit omnoho zlozZitejSie a doleZitejsie veci. Tato praca bola pre mna
jednak jednoducha, avsak z pohladu toho, ¢o som zadinal chapat o fungovani sveta okolo nas, doslova
brzdila m6j vyvoj. K tomu napredovanie v ramci takejto institucie je vo velkej miere zavislé od toho,
ako sa pacite vys$im hierarchidam aje tazké proti tomu nieCo robit. Ako c¢asnik si svoje
odbeham, urobim a je to vidno. Ak ste dobry a robite svoju pracu poctivo, je to nepopieratelné a takto
si vytvarate urcity slobodny svet, ktory bol neskor tym najdolezitejSim faktorom, aby som mohol veci
dalej rozvijat. V takejto nadnarodnej korporacii je to vsak iné. Tu ak sa nepacite niekomu nad vami,
neda vam informacie a odstrani jednoduchym spésobom aj keby ste bol Einstein a snaZil sa pracovat
poctivo ako mravec. Pritom vas to vyStavi psychicky a na nejaké odborné zélezitosti, ktoré som rozvijal
neskoér, by som tu mohol absolutne zabudnut. Bola to vsak skidsenost, ktora ma posunula dalej. Popri
praci vSak zacal trochu programovat, ¢o bolo povaZované za akysi vy$si stuperi odbornosti
a schopnosti. Asi dva mesiace pred mojim odchodom som sa pred manazérom vyjadril, Ze naudit sa
tieto Ciselkd nie je problém, comu on neveril. Nechal mi priestor a o mesiac mu naprogramoval
niekolko veci, ktoré v rdmci timu pouzivali este dlho. Zacinal som chapat najzlozitejSie spolocenské
suvislosti, ktoré sa dali kvantifikovat cez ekonomické vysledky, bola to jedind Sanca boja za
spravodlivost a duchovné ciele, ku ktorym som bol vedeny odmala a zrazu je potrebné sa zorientovat
medzi ¢iselkami. Toto mne jednoducho prislo jednoduchSie a asi to aj ukazal. Mal na to priestor, ¢as
a naplnilo mi to posledné mesiace asi desatmesacného pobytu v korporacii, kde som sa pokusil zaclenit
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do spolocnosti a nevymykat sa. Kde som vsak podvedome citil, Ze by som tam nemal $ancu rozvijat to,
¢o som mal pomaly ale isto vo svojej krvi a otvaralo mi to najtajnejSie komnaty dnesného sveta.

Okrem zaujimavej pracovnej skisenosti, zaujimavo sa preosiali aj moje osobné vztahy. Nejaky ¢as som
stravil s kamaratmi z dediny, s ktorymi som v Bratislave Studoval, hral futbal a celkovo vyrastal. Kazdy
sme vSak uz mali svoj svet, kazdy robil nieco iné. Ja som rozpraval o mojej skidsenosti v Starbuckse,
zaujimavych zéveroch a zaujimavych veciach ohladom vztahov na pracovisku. Vedel som, Zze som bol
niekto, koho chceli vytlaéit, mal do ¢inenia s vedomym spajanim ludi v takomto zdujme. Pritom som
len chcel robit, uZivat si Zivot, mal som svoje ciele, ¢akal mozno na svoju lasku.

Zaujimavé bolo, Ze jeden z kamaratov, s ktorym som teda stravil mnoho ¢asu, mal podobné skisenosti.
Z kontextu véak vyplynulo, Ze vlastne on sa pokusal niekoho vytlacit a robil presny opak. Cize zrazu sme
stali na opacnej strane barikady. Bolo to nieco, ¢o sa nemohlo skondit ina¢ ako napatim a nerozisli sme
sa v najlepSom. Preslo to dokonca az do nejakych vyhrazok a zvySok ¢asu stravil v podndjme s inou
partiou, ktora bola tiez z vysokej Skoly a z ndsho mesta. Tento fakt podla vSetkého ovplyvnil vela veci
v ramci vztahov aj v mojom domove a toto vsetko sa zrejme malo stat.

Z nasich rozhovorov vyplynulo, Ze tento boj povazoval za jedini moznost ako bojovat za seba, rodinu
Ci asi sebarealizdciu. Mne to prichadzalo ¢udné, kedZe pretym sme sa vela bavili aj o duchovnych
veciach, spolu sme si precitali dokonca knihu od Dalajlamu, ktord mi on ponukol a ktory asi ako jediny
z nejakych celosvetovych duchovnych autorit spomina energiu lasky a nenavisti, ¢o je dnes podstata
mojho videnia sveta. Ja som vsak bol niekto, kto sa vramci kolektivov snaZil asi iba robit
a spolupracovat, mal malé kariérne zaujmy bez nejakych objektivnych dévodov, ktoré som napriklad
predlozZil neskér pri volbach ato mi prindsalo zaujimavé poznanie. On bol niekto, kto sa snazil
o kariérny postup presne tym Stylom ako to robil spominany kolega v Dubline. Hravali sme spolu futbal,
vyrastali a na internate dokonca byvali v jednej izbe. Zdielali vela spolo¢ného, avsak vydali Uplne
opacnym smerom a fungovali na opacnych principoch, k éomu mali obaja svoje dévody, avsak co
nemohlo vyustit do iného ako vzdjomného konfliktu a akéhosi zhorSenia vztahov aj medzi dovtedajsimi
kamaratmi. DoleZité je dodat aj to, Ze som ho dovtedy povaZoval za niekoho, od koho som si mal ¢o
zobrat. Jeho sebavedomie bolo velké a mne chybalo. Teraz som ja zacinal byt sebavedomy, nepytal si
rady a zrejme aj to ho akosi iritovalo. To moje vSak rastlo s tym, Ze som videl veci v jasnych kontudrach
a zacinali mi davat zmysel, zacinal mat nové vyzvy spojené s mojim duchovnym ako aj odbornym
svetom pri€om moja pravda bola skutocne obhadjitelnd a preukazatelna. Dnes to vidim tak, Ze
sebavedomie mladych je ¢asto zaloZené iba na vysokom egu a povysenectve, ¢o bol asi aj tento pripad.
Odtrhnutie sa od réznych ,kamaratskych vztahov” a inych vplyvov mi davalo moznost rozvijat to, ¢o
som neskor rozvijal a bez toho to neslo. Tato skisenost je vsak doéleZitd pre neskorSie vztahy
a skusenosti doma a musim ju spomenut.
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4 Navrat na Lago di Garda

Po tejto skusenosti, ktora mi preosiala mnohé veci, som sa vratil do Talianska na miesto, kde sa to celé
zacalo. Pochopenie prisp6sobovanie spravania sa k ludom z r6znych spolo¢enskych vrstiev za roznymi
mocenskymi ucelmi ¢i snahou o preZzitie a asi nenaplnena laska, ktord ma vsak dostala do vsetkych
dalsich krokov bez ktorych by som nepochopil ni¢, bola skisenost, ktora ma niekam posunula a mna
to tam tahalo. K tomu jeden z manazérov bol na dost vysokej odbornej Grovni, ja som medzitym zazil
zaujimavu skusenost v Dubline. Vratil sa tam po dvoch rokoch, avsak Uplne ina¢ nastaveny. Stav Cistoty
od navykovych latok okrem kavy, skisenosti v spoluprdci a spésobov Sikanovania a odstranovania ludi
z kolektivov avedomy si  akéhosi
ochranného prsta od jedného
zvlastnikov, cez ktorého nepreslo
akékolvek klamstvo, ktoré sa casto
vyuziva na odstrdnenie nepohodinych.
To vsetko pomohlo k tomu, Ze som tam
ostal dalSie tri leta.

Situacia v robote nebola najidealnejsia
a vo vseobecnosti iSlo o kolektiv, ktory
mal vysoku mieru konfliktnosti a vysoku
fluktuaciu. Praca bola relativne pritazliva
pre mnohych a od toho sa asi odvijaju aj
vztahy. Mnohi sa nechali ¢asto odradit,

Obr. & 12. Pracovny kolektiv po ndvrate na Jazero Garda znechutit Ci vyprovokovat apri tejto

psychicky vypatej praci to skutocne
niekedy vrelo. Mne sa to tam celkom pacilo a ako neskér ukazem, riesil som tam aj zaujimavé veci
ohlfadom naberania skisenosti a aplikacie dovtedajsich poznatkov. To, aby som tam bol, zapricinilo aj
¢akanie na stretnutie s dievéatom, ktoré bolo za tymto naberanim skdsenosti a novymi vyzvami. Videl
som to ako jednoznacény posun a ten sa nakoniec potvrdil. K stretnutiu doslo na konci sezény, ¢o bolo
prvy a poslednykrat, ¢o sme sa videli od kritickej a zlomovej sezény spred dvoch rokov. Nase stretnutie
neprinieslo pre mna ocakavany efekt, aviak potreboval ho pre akési pokracovanie. 13lo o dievéa zo
severu Eurdpy, ktoré malo vztah v Taliansku a dlhodobejsie tam Zila. Vtedy pracovala v nedalekom
meste, Bologni, kde sa medzi¢asom zozndamila s inych chlapcom. Osobne som veril, Ze jediné ¢o ndm
stoji v ceste bol jej stary vztah, ale nebola to pravda. Myslim, Ze si iba iSla potvrdit, Ze to medzi nami
stdle nie je na vztah alebo nieCo podobné. Kratko po nasom stretnuti sa dala dokopy s novou
znamostou, ¢o som sa dozvedel neskér.

Snazim sa veci vidiet realne a pisat o tom, ako som ich videl v danom Case, lebo asi to je doleZité. Fakt,
Ze som bol zallbeny a Ze je to asi jedind Zena ktord som mal rad viac ako vsetko na svete nema nic
spolocné s tym, Ze som sa mylil vtom, ako boli veci neskér usporiadané a do ¢oho vyustili. Nikdy sa
nevzddm presvedcenia, Ze v pripade moznosti nejakého prezitia a sebarealizacie vtom ¢o som robil
a ¢o som robit musel, s tymto dievéatom pri mojom cite by som asi bol. Asi kazdé dievéa sa pozerd na
veci aj zo svojej perspektivy aja som bol skutocne akysi intelektudlny Zobrdak, ktory nieco rozvijal,
zahlboval sa do svojich myslienok a nevedel ndjst spdsob prezitia, pretoze to nejde v stlade s dneSnym
systémom a s tym, ¢o som rozvijal. Myslim si, Ze prave toto na naSom stretnuti videla a to ju definitivne
presvedcilo o nejakych svojich zaveroch. Ako clovek rozvijajuci tento projekt som bol jednoducho
odhadzovany z akejkolvek Cinnosti. Mal som relativne vysoké sebavedomie, prindsal ¢asto absolutne
presvedcivé vysledky, ktoré vsak potrebovali ¢isti a nezotrocenu mysel. A to ti dnesni Séfovia nechcu.
To ich strasi ako straSiak na ldke. Chory a nespravodlivy systém jednoducho naburava vsetko.
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Harmoniu Zivota, asi aj vztahy a prirodzené veci, ktoré by ina¢ fungovat mohli. S tymto presvedéenim
uz asi zostarnem. V mojom pribehu je vSak doblezité to, o td osoba pre mna vdanom momente
znamenala, kde ma posunula, aiSlo o velmi dblezity a asi aj rozhodujuci ¢lanok v mojom konani.
V danom momente veci neboli poukladané tak aby sme sa dali dokopy, €o je zrejmé. Bez toho aby som
takuto podstatnu vec nespominal, nie je mozné pochopit moj pribeh a to, ¢o je za celym projektom
a preco som ¢asto konal navonok ¢udne a nie v stlade so spolo¢enskymi normami ¢i o¢akavaniami. Co
by bolo keby je vSak nie¢o, comu by som sa rad vyhol. Poslednda vec ktoru by som chcel spomendt je
to, Ze asi bolo aj nevyhnutné mat taky bod, ciel' a nieco, ¢o ma drzalo aj v tazkych chvilach nad vodou.
Ako som neskér pochopil, veci a vztahy dnes usporiadané nedaju velkd $ancu na nejaky kontakt so
Zenami pri rozvijani tohto projektu a ja som pri urcitych vysmechoch, pokusoch a hranie sa s niekym,
kto bol uz v stave vyStvaného z komunity, ¢i jednoducho odmietani, aspofi mavol rukou, otocil a iSiel
dalej. Vsetko bolo a je asi tak ako ma byt a tento ¢lovek, kdesi vzdialeny, ktorého som mal rad a nemal
k nemu pristup, bol pre napredovanie a pochopenie suvislosti dneska bezpochyby nevyhnutnym.

Ked som neskor Studoval knihu od Pikettyho a nasiel v nej sp6sob vyargumentovania spravnosti
navrhovaného systému, pochopil som aj jeho naberanie informacii. Casto opisoval chudobu, o ktorej
¢ital zromanov od Victora Huga a inych autorov 19. storocia. Dokonca spomina, Ze autori poukazuju,
ako spolocenské usporiadanie naburava prirodzené vztahy a vlastne ruinuje spolo¢nost. Vyvolava v nej
spolocenské tlaky. Samozrejme islo o tvrdsSiu dobu, avsak v principe postavenu na tych istych zakladoch
ako je tomu dnes a kam sa vlastne prostrednictvom pdsobenia tohto systému nenavratne dostavame.
Neprirodzena moc, mald Sanca na nejaké spolocenské napredovanie na zadklade prace a schopnosti
a z toho vyplyvajuce spoloc¢enské tlaky a demotivacia. Ja som sa tuto problematiku snazil dostat do
ekonomickych analyz a pozerat cez Statistické okuliare. Jednoducho nedostat sa k moznosti mat rodinu
bolo pre rozvoj projektu ako som robil ja asi tym normalnym a prirodzenym. Obe veci by som mat
nemohol a moja prirodzenost by ma asi do pokryteckého Zivota, ked by som sa tvaril, Ze nevidim to ¢o
vidim a k tomu to viem preukazat faktami, nepustila. Mal by som mozno kariéru, ale bol by som klamar
a pokrytec a nevedel sa pozriet do zrkadla. Tu by som to ale asi nechal tuto problematiku aj ked' je
zlozitd, avsak dovody, Ze som videl veci v inych kontdrach a inom svetle ako dnesni odbornici su hlavne
tie, Ze mam so vSetkym osobné skusenosti a okrem velkych pracovnych skusenosti z viacerych oblasti
pozndm realne dopady dnesného systému na Zivot ludi a asi aj celej spolocnosti. Lebo to je asi to
najpodstatnejSie, ¢o urcuje celkovu spoloc¢enski vykonnost, ¢o je cestou harménii vztahov a moje
analyzy mi ddvaju stopercentne za pravdu. Analyzy, o ktorych dnes hovorim ako o jedinych, ¢o v rdmci
vednej spolocenskej discipliny ekonémie skutocne sedia a maju svoju logiku. Cela moja praca a zavery,
vietko to ma svoje dévody a méj nenaplneny cit je jednym z nevyhnutnych veci, to je asi jednoznacné.

Pobyt v Taliansku bol teda pre mna opéat zaujimavy, v jednej reStaurdcii ako barman stravil tri letné
sezony. Prva bola poznacena mojim ¢akanim na stretnutie, druha a tretia zase zarabanim a bral som
ich viac ako nutnost. Kupil som si nové auto a to bolo potrebné splacat. Na konci druhej sezony som sa
dozvedel o fakte, Ze ,,moje dievéa“ si kratko po nasom stretnuti naslo nového chlapca a to ma dost
paralyzovalo. Jednoducho z tohto Soku som sa musel dlho dostavat a asi aj to ovplyvnilo kvalitu a chut
do prace. Vzhladom na dlhy som to vsak absolvovat musel a pobyt v danom stredisku som ukoncil na
zaCiatku Stvrtej sezény, ked ma v rdmci firmy premiestnili na iny hotel a skoncil som pocas skisobne;j
doby. Ukoncil som to na zaklade staznosti od fudi, ktorym sa moje spravanie zdalo nepriatel'ské. Vébec
som netusil, Ze sa také nieCo moze stat a dévody boli skutocne vyslovene subjektivne.

Medzi spominanymi sezénami som travil zimy v rakiskom Saalbachu, kde som pracoval ako c¢asnik.
Musim sa priznat, Ze na konci tohto zvlastneho, ale asi potrebného obdobia som opat zacinal citit akési
zastavenie rozvijania niecoho, ¢o mi davalo zmysel a posuvalo ma. Nebolo to ani tak o stracani
sebaddvery, skor som zacinal pocitovat akusi nechut k samotnej préci, za¢inal vnimat hosti, ktori ma
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dokazali vyrazit z prace bez nejakého dbévodu azadinalo mi to asi otvarat dalSiu komnatu, ktord
poodkryva dnesny systém a jeho dbsledky. Z mdjho pohladu viak bolo stéle tazsie prezZivat a toto mi
prindsalo akusi neistotu do buduicnosti. Pomaly som chapal, Ze poctivd praca dnes k prezivaniu
nevedie, ¢o mi nedoddvalo vela pozitivnej energie a opat sa ocital v slepej uli¢ke. Trvalo to vSak nejaky
¢as aja nasiel bod, o ktory som sa snazil opriet a hladat cestu k preZivaniu a sebarealizacii zaroven.
Ono to stdle prichadzalo akosi prirodzene, po nejakych obdobiach beznddeje a deziluzie. O to vacsie
bolo moje zanietenie pre nové vyzvy.

Leto, ked som musel odist z Jazera Garda som dokoncil na starom mieste, v turistickej primorskej
dedinke Duna Verde, kde som v Taliansku zacinal a kde sa kedysi davno predtym, eSte pocas
Studentskych cias dostal z Australie, odkial ma tam pozval majitel hotela, s ktorym som tam chvilu
pracoval. Stravil som tam tri sezény pocas Studia a tesne po nom a pracu poznal dopodrobna. Prizndm
sa, vyhadzov na zaklade ,neakceptdcie zo strany hosti“, ktord mala teda nulové objektivne dovody, ¢o

sa mi vtedy stalo prvykrat a zacinalo otvarat novu pandorinu skrinku, ma prindtil uzivat lahsie drogy
pod nazvom cannabis a bolo to nieto, ¢o mi vtedy pomohlo byt pre hosti prijatelnejsi. K tejto
problematike sa esSte vratim. Ale na tomto hotely som stravil opat tri letd. Praca mi davala najskor asi
zdroje na to, aby som mohol naberat nové skisenosti, ked'ma to uz pomaly, ale isto, tahalo k rozvijaniu
alternativy.

Po tychto zaujimavych rokoch som uz
vedel a bol si isty, Ze mojou vyhodou je
absolutna schopnost spolupracovat
prakticky s kazdym, naucil sa
sebaovlddaniu aspolupracovat bez
toho, aby som sa do niekoho navazal,
pripadne sa pripdjal k nejakej skupinke
nahanajica niekoho a nabijajuca si
svoju energiu, comu sa dnes vravi aj
Sikana. Vedel som o sebe, Ze mojou
vyhodou je nekonfliktnost a v pracach
som uz len na zaklade toho, Ze som mal

= : prakticky nulové kariérne ambicie,
Obr. ¢. 13. Snimka z primorského me’stec"ka a hote/alv talianskom D velmi progresivne. UZ som si to vedel
Verde, kde som sa s priatelmi neustdle vracal a ktory bol mojim . . kde d d

zdkladnym pilierom pri moZnosti naberania informdcii a skisenosti spojit aj so sportom, e dovtedy
potrebnych pre tvorbu alternativy. platilo, Ze mojim prichodom do

druistva sa  vysledky kolektivu
zlepSovali. A platilo to prakticky v kazdej cinnosti, ktord som robil a kolektivy posuval k lepsim

vysledkom. Niekedy tym, Ze som ich priamo tahal a niekedy tym, Ze som zvladal nahananie a sikanu,
ktord posuvala inych. Avsak videl som, Ze ja ako osoba viem tuto vec slabo predat, kariérne
a individualistické ciele fudi ma dostavali ¢asto z kolektivov von a Ze ta realita je o nieco krutejsia. Avsak
niekde vnutri som si bol isty o tom, Ze tento bordel ma rieSenie a zdévodnenie. Ekonomické vysledky
a Statistiky jednoducho neoklames. V takom Sporte je to o Cosi zloZitejsSie, avsak kolektivy fungovali
prakticky na tych istych principoch a iba vyska odbornosti a osobnej vyspelosti riadiacich pracovnikov
dokazali takéto veci pretavovat do lepsich vztahov a vysledkov.

Duchovny svet bol zaloZeny na energii ldsky a energii nenavisti. Povazoval a povaZujem ich v principe
za dve moznosti spajania ludi. Kym ta prva vyzera ¢asto menej pritazliva, predsa len v dlhodobejsom
horizonte prindsa okrem stabilnejSich vztahov aj lepsie vysledky. A ta druhda, na ktorej dnes funguje
obrovské percento Struktur a kolektivov, ta ma obete. Tam je potrebny niekto, o koho si ostatni otru
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svoj nos, nabiju energiu a takto nieco produkuji. Samozrejme neda sa to Uplne oddelit, kedZe vsetci
robime chyby vo vztahoch ¢i v praci alebo inde, avsak vo vieobecnosti to funguje nejako takto. A ja sa
snazil rozvijat tu prvu a to uz vedome. Cize riesil som tie najzloZitejsie duchovné problémy v kombinacii
s najzlozitejSimi ekonomickymi a prave to teraz preukazujem. Vlastne toto sa mi podarilo a ma to dihu
historiu, kde som si uvedomoval o ¢o ide.

Obr. ¢. 14 a 15. Pocas pobytov som navstevoval r6zne koncerty Ci Sportové podujatia. Snimky su z navstevy méjho oblibeného
klubu Arsenalu Londyn v talianskom Udinese. Zdpas predkola Ligy majstrov. Klubu som uZ vtedy fandil z dévodu ich filozofie
hladania a vytvdrania kolektivu na principe spoluprdce, comu som uZ vtedy vnutorne rozumel a rozvijal tieto poznatky

5 Nové vyzvy a nova etapa pri spoznavani domova

Obdobie po odchode z Jazera Garda bolo pre mna dost naro¢né, kedZe som citil, Ze preZivanie je pre
mna stale taZsie ato napriek uvedomovani si toho, Ze sa vypracuvdvam na absolitneho majstra
v schopnosti spoluprace na principoch respektu, Ze sa odliSujem od mnohych [udi tym, Ze v praci
nemam tendenciu priddvat sa krdznym odstrafiovaniam nepohodinych, 7e moja prirodzena
pracovitost a ¢asto radost z relativne naplneného Zivota kolektivy v kazdom ohlade pohana.

Citil sa dost vycerpany, asi ¢akal na nejaky bod, o ktorom som pisal, planoval dokonca cestu okolo
sveta. Veril som, Ze mi pomoze dostat sa von z najhorsieho. ESte predtym sa vsak spojil s partiou z nasej
dediny a Siel s nimi pracovat do Finska ako prekladatel a stavebny robotnik. Bolo to nieCo nové
a nakoniec sa to ukdzalo ako cesta k dalSiemu potvrdzovaniu mojich stale jasnejsich hypotéz o dnesku.

Helsinky su zaujimavé mesto a aj ked som z nich vtedy vela nevidel, citil som sa tam dobre. V praci
problémy neboli, bol som iba pomocnik na stavbe a v podstate som nemal ¢o pokazit. Dokonca som
nakoniec vymuroval nejaké mury absoldtne sam, ¢o ma chvilu celkom bavilo. Kazdopadne problémy
zacali byt pred nasim odchodom na Slovensko po asi 5 tyZzdriovom pobyte. Boli sme dohodnuti na tom,
Ze sa do Finska vratime, avSak partia sa dohodla nainom rieSeni a doma urobila doslova zaujimavu vec.



17

i

Obr. ¢. 16, 17 a 18. Prdcu vo Finsku sme si casto sprijemriovali rybolovom a réznymi vyletmi

Nedostal som vyplatu, odisli bez toho aby mi nie¢o povedali aja som len ¢umel. Cely pobyt bol
absolutne bezproblémovy, avsak tie posledné dni nasvedcovali, Ze sa nieCo umelo chysta.

V podstate som si chcel nieco zarobit kvoli planovanej ceste okolo sveta. Avsak vsetko zlé je na nieco
dobré a takymto zaujimavym sposobom sa dostal k praci v Stockholme, kde ma t4 ista firma nasledne
poslala. To, ¢o sa stalo ohfadom prace v Helsinkach bolo vlastne absurdné, zacinalo mi to otvarat oci
pri pohlade na m6j domov a spdsob fungovania tunajsej komunity. Po konzultacii s firmou a ozrejmeni
reality viak nebolo o ¢om a takto $iel do Stockholmu, kde som prakticky nasiel bod, o ktory sa chcel
opriet a rozvijal svoju vec, aj ked som stale netusil, kde to mieri.

Absolutne zlyhanie partie, s ktorou som tam pracoval, vyustilo do jedinej manazérskej praxe, ktoru
som mal moznost pocas rozvijania tohto projektu robit. Mal som predtym do istej miery zodpovednost
za organizaciu a poriadok v rdmci trojhviezdickového hotela v rakiskom Saalbachu pocas dvoch sezdn,
avsak neda sa povedat, Zeby som tam prinasal nejaké vysledky, ktorymi by som nieco chcel povedat.
Nakoniec neriesil som obsadenost a objednavky, vyslovene mal na starosti restauraciu a bar. Akurat sa
da povedat to, Ze som to zvladal k spokojnosti, mal veci pod kontrolou o ¢om sved¢i uz len fakt, Zze ma
zamestnavatel zavolal aj na dalSiu sezénu. Tuto pracu ukoncili mensie osobné spory, za ¢im bola skor
Ziarlivost jedného z kolegov na moju vtedajsiu priatelku, ktory mal dlhodobo kamaratsky vztah so
$éfovou dcérou. Narafi¢ili na mna chybajuci pivny sud, branit sa absolitne nedalo auz bolo
vymalované. Taky beZny spbsob, ked sa niekomu chce a vy sa nemozite branit. AvSak taky beiny
problém, ktorému sa pri dnes vytvorenych hierarchidch nevyhnete. Na baby maju pravo najprv ti hore
a ak sa to porusi, beda vam. A tak nejako dopadol aj mdj pokus o vtedajsi vztah, nielen praca.

Manazérska skisenost vo Svédsku bola zaujimava z viacerych hladisk. Pritlacila ma k nej situécia, ked%e
zlyhanie partie sposobilo vysoké riziko nezaplatenia vyplaty a ja to ¢asom videl. Zlyhanie bolo tak velké,
Ze nebolo mozZné pokracovat v nastavenych Slapajach, pod vedenim partie sa to v podstate ani nedalo
a nevedeli veci pohynat spravnym smerom. Tak som sa akosi osamostatnil a riesil veci, o ktorych sa mi
asi ani nesnivalo. O mojich manazérskych kvalitdch alebo povedzme schopnostiach som ja osobne
nepochyboval. Za najvyssiu devizu povazujem schopnost spolupracovat a reSpektovat inych, ¢o vedie
k vysledkom. A toto bola praca, kde sa toto dalo vyuzit a vidiet vysledky. Ono to vsetko asi takto malo
skutocne byt.

Situaciu som definitivne pochopil az po prichode spominanych kamaratov. Priznam sa, nebyt niekde
na severe Eurépy vlastnym autom, bez penazi na cestu domov, zodpovedny uZ aj za dalSich fudi, od
tohto by som urcite ctvol. Podrobnosti stavby sa nachadzaju v prilohe 1, to nebudem teraz rozpisovat.
Akurdt poviem, Ze nasa denna efektivita bola asi trikrat vacsia ako vtedajsej partie do ¢asu, kym sme
veci nepohli. Toto sp6soboval ¢as straveny v praci a absolitne nezvladanie logistiky a organizacie, Ci
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z toho vyplyvajlce zlé vztahy, ktoré ich pracu brzdili. Pritom nas pracovny ¢as bol asi 9-10 hodin denne,
¢ize nieco normalne. To vsetko je mozné dodnes preukazat, pricom som robil maximum, ¢o bolo
z mojej pozicie mozné. K tomu este to, Ze stopercentnym dokazom je fakt, Ze dobre organizovana
partia by tuto prdcu s poc¢tom ludi, ktory bol na to vyuzity, zvladla minimdlne za polovicu ¢asu a to by
bolo uZ preukazatelné, ak by sa nedalo dostat k informaciam, cez ktoré viem ukazat méj prinos,
zlyhanie v logistike, napravovanie avlastne to, Ze iSlo o vyuZitie mojich skldsenosti aasi aj
jednoznaénych manazérskych a riadiacich schopnosti.

Je to zaujimavé, avsak pocas celého rozvijania projektu sa cvi¢im najviac v tom, ako preukazat poctivo
vykonanu prdcu. Jednoducho ako jednotlivec ste v dZzungli neprirodzenych hierarchii odkdzany na
podlizovanie sa ¢i neprirodzené spravanie, za ktoré sa dnes dostava najest. Ja som vsak na rozvijanie
potreboval jednoznacne nezotroenu mysel ato sa dnes nenosi. Prave takyto pristup mi prinasal
rozvijanie tychto poznatkov aich pretavovanie do vysledkov v praxi. Ibaze ste zlym a konfliktnym
¢lovekom, ktory vytvdra zlu krv. Teda tak nejako som bol ¢asto oznacovany a toto samozrejme nebol
iny pripad. Iné metddy som pouZzival napriklad v servise ¢i Sporte, o ktorych poviem neskér. Jednotlivec
je Casto zavisly od véle i nevéle vacsiny a ak td ma urdité zvyky, beda ak pojdete svojou cestou.

Este pred prichodom kamaratov som mal s partiou mensie problémy, bolo citit vzrastajice napatie.
K tomu len tolko, Ze som si uvedomoval nevyhnutnost urcitej Sikany pri zlom riadeni a snaZil sa tomu
vyhnut. Dokonca pred mojim prichodom odtial odisli asi az dvaja, ktori mali rovnaké problémy. Aj to
bol dévod, preco sme sa museli odpojit a riesit veci sami. Ked sa na to pozriem spatne, tak ti chlapi za
veci asi ani nemohli. Boli prvykrdt vonku s malymi skdsenostami zvladania takychto situdcii
a prichadzala na nich aj unava. Byt doma zaskatulkovany vo vytvorenych $trukturach, mat pri sebe
rodinu, je niekedy iné kafé ako zorientovat sa vonku. Nakoniec tuto skisenost by som doma ja osobne
z viacerych dévodov mat ani nemohol. Avsak ak to porovnam s tym, Ze partia vo Finsku sa spravala
navonok priatelsky, problémy prichadzali az tesne pred odchodom a doma vystrojili to, ¢o vystrojili,
toto bolo asi menej pokrytecké. Ale to je uz len takd uUvaha, ktorou chcem trochu zmiernit veci
sprevadzajlce moje sklsenosti. Bez takychto sprievodnych javov dnesného systému by som prakticky
ni¢ nerozvijal. Dopad kapitalistického UZernickeho systému je na pracujucich, ktori musia vytvarat
redlne hodnoty, absurdny. Sprievodnym javom su aj ¢asté konflikty a vytvarané napatie. Ja sa snazim
vidiet veci z nadhladu a toto je jednoznacny zaver. Problémy takychto javov st skutoéne niekde inde
a moja alternativa smeruje prakticky k vyrieSeniu aj tohto. Videnie readlnych dopadov bolo pre moju
motivaciu nieco robit velmi délezité.

Aj toto bolo teda sprevadzané tym, Ze som bol zly, lebo som kritizoval nieco, ¢o bolo viditelné hadam
aj z marsu. Dokonca jednym z dévodov, preco sme nakoniec nedostali adekvatnu ¢iastku za odvedenu
pracu, bol fakt, Ze som si otvoril Usta. Toto doslova povedal jeden z manazérov. To, Ze som dal stavbu
do pohybu, v podstate ju napravil, to uz doma v mojom rodnom meste, kde sa to neskor riesilo,
nezaujimalo nikoho. Z tejto skidsenosti som sa dlho dostdval a bol to dalsi dolezity fakt toho, Ze som
spoznaval skuto¢nud tvar mojho mesta a absurdnych veci, ktoré vramci tejto komunity prejdu.
Ukazovala sa mi realita, vysmech do oéi a bolo mi stéle viac jasné, Ze to bola komunitna zalezZitost.

Kamaratov, ktorych som tam zavolal, som poznal z dediny. Boli to vtom ¢ase tazsie zamestnatelni
ludia, ku ktorym som mal blizko a poznal ich spésob fungovania. Nebolo to cielené, aviak s odstupom
¢asu si uvedomujem, ako sa hodili na pomoc pri rieseni tohto rébusu, ktory sa mi dostal do cesty.
Naucit sa Citat vykresy, urobit vietky pripravy a logistiku, s ¢im partia pohnut nevedela, to som akosi
zvladol. Avsak bolo potrebné aj pracovat, spolupracovat a robit tak, aby bolo nieco vidno. Prave takyto
typ ludi, ktori doma v nasSich dimenziach casto p6sobia ako menej schopni ¢i dokonca stratena
existencia utapajuca sa v alkohole, ti si v skuto¢nosti najpracovitejsi a najefektivnejsi. Stacilo ich dostat
pre¢ z domacich vplyvov, odstranit akékolvek rusivé okolnosti zle fungujiceho kolektivu ako je
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navazanie sa na druhych aSikana, s ktorymi mali obaja sklsenosti a vycitil som to z domacich
rozhovorov s nimi a vysledok bol na svete.

Tato manazérska skusenost teda prisla v zaujimavom case, bola iba potvrdenim spravnosti mojich
pocitov alebo Uvah. Tuto vec je mozné absolltne preukazat a myslim, Ze je to skvely obraz dnesného
systému z akejkolvek strany. Jednoznaény vysledok, ktory vznikol iba nahodne a za normdlnych
okolnosti by som sa k takej moznosti pri neotrockom sprdvani nikdy nedostal. AvSak v kone¢nom
dosledku absolutne poprekricanie faktov, nezaplatenie vyplaty a moje odstranenie. Asi nic viac k tomu
netreba dodat akurat len to, Ze toto mojim sebavedomim neotriaslo. Ono to zvysilo a dostavalo do
ovela vyssich dimenzii s absolUtnou istotou v moje schopnosti vidiet veci spravnym spésobom a vediet
ich aj riesit, pricom v tomto pripade islo o nieco absoltitne nové. Bol som predsa len neskiseny stavbar
avela veci som sa musel ucit doslova v Sprinte a strese. Avsak riadenie avplyvy na fungovanie
kolektivov funguje v kazdej oblasti Uplne rovnako. Servis, stavebnictvo, ale aj Sport. Veci je tazsie
dokazovat, ale myslim si, Zze toto je jednoznaéné a nespochybnitelné. Tieto vysledky boli konkrétne
a viditelné asi aj zo spominaného marsu.

Pri rieSeni tohto problému zo strany firmy bolo mozno napadnutelné moje spravanie doma po
prichode, ktoré bolo poznacené hyrivejSim spésobom Zivota a tym, Ze mi po hadke doma zomrela
babka a ja som sa trochu dostaval do zacarovaného kruhu alkoholu a inych ndvykovych latok. Avsak
toto nemd ni¢ spolo¢né stym, o sa tam spravilo, ako sa veci dali do pohybu aco viem
z profesiondlneho hladiska povedat o tejto sklsenosti. V stavbe sme vsak pokradovat nemohli,
dokondila ju vtedajsia partia a nedostali ani moznost robit nieco iné. Vtedy som to vzhladom na fakty
od firmy ocakdval, avSak nestalo sa to. Tak som sa rozhodol pre spominani cestu okolo sveta
a o niekolko tyZzdriov zarezaval na farme v Australii. Tato skisenost mi vsak dlho rezonovala v hlave,
veci riesil z druhej strany zemegule, kde som sa dozvedel o pribliznom ukonceni stavby a pocte osbb,
o len definitivne potvrdzovalo moje slova a zavery.

Vtedy som mal dostatoény dovod snazit sa hladat cestu k vytvoreniu firmy stakymto zameranim
v tychto krajinach. Predsa len som videl veci jasne a zretelne a bol by som na takomto manazérskom
trhu asi velmi konkurencieschopny. Teda minimalne z pohladu organizacie. Dostat sa vsak k takému
nie¢omu z mojej pozicie mozné nebolo a fakt, ze byt preukazatelne schopnym manazérom neznamena
v dnesnej dobe mdct to uplatnit, ma dost iritoval. Kazdopadne ak dnes vravim, Ze ja som svoje
manazérske schopnosti vedel potvrdit aj v praxi a vedel priniest konkrétny vysledok, tak tato skisenost
je prave nieco také. Pri volbach som nieCo také spominal a dnesné ,odborné” kruhy absolitne
nechapu, ¢o to vysledok vobec je. Prezentujeme sa nejakymi kariérami a skisenostami, ktoré su ¢asto
vysledkom otrokarskeho spravania sa, potom su z nas v podstate dost velki tupci. Asi tymto smerom
sa uberd dnesna spolocnost. Tato skusenost prakticky absolitne potvrdzuje moje manaZérske
schopnosti, schopnosti veci tahat spravnym smerom, ist v pripade potreby proti pridu a stalo sa to
predtym, ako som sa dal na rieSenie makroekonomickych problémov a k vysledku, ktory ma dostava
do jednoznacnej pozicie na to, aby som ako osoba vystupoval v politickych kruhoch a dostal sa do
diskusii, ¢o je asi jediné stastie. Myslim, Ze uz by sa mi nie€o také nepodarilo. Jednoducho taky je svet
a ak sa chce, jednotlivec nebude mact preukazat ni¢. Toto je vsak nastastie na svete a samotny postoj
spolocnosti k nie¢omu takému dost dobre odzrkadluje jej momentélny stav a dosledky. Asi tolko
k tomu, viac nie je potrebné dodavat.
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6 Cesta okolo sveta

Dostal som sa vsak do zaujimavej situacie. Absolltna istota v spravnost méjho uvaZovania, istota
v moje schopnosti, avsak musim utekat aj z domu, lebo nemam Sancu preizit. Teda prezit ako slobodny
¢lovek, ktory sa bude drzat faktov atoho, ¢o
v Zivote vidi a citi. Planovana cesta okolo sveta
mala byt nejakym zdrojom naberania novej / /
energie, kedZe som sa skutocne citil unaveny

a stale viac stracal podu pod nohami. Teda
pokial ide o mozZnost uZivit sa a pracovat. Moje
vnutorné sebavedomie bolo teda inde. Veril
som, ze prave to mi pomoze a Ze naberiem novy
impulz, novu energiu. Takdto skusenost
v Skandindvii mi iba pomohla k skladaniu

mozaiky, naberaniu skusenosti a vtedy som mal

" "
ciel zalozit firmu s tymto zdmerom. Casom sa Obr. ¢. 19. Sydney, Austrdlia. Po prilete a pred cestou na
farmu pri Melbourne

vSak ukdzala moznost nieco také z mojej pozicie
urobit atd bola prakticky nulova. Ni¢ to vsak
nemeni na tom, Ze ma to niekam posuvalo a stale nevedel kam. Cesta sa nakoniec usporiadala tak, ze
po trojmesacnom pobyte na farme pri Melbourne strdvim mesiac v Thajsku na plazi c¢itanim knih
a cestovanim a vraciam sa do Eurdpy. Presnejsie na hotel, ktory
bol vtedy uz piaty krat pocas leta mojim utociskom. Absolutna
deziluzia z toho, v akom stave sa nachadzame pri skdsenosti
s ludmi z m6jho domova spo6sobila aj to, Ze v spominané leto
som uzival antidepresiva a takto sa snazil byt akceptovany medzi
[ud'mi, ktori boli zdrojom mojej obZivy. To sa medzi nimi rozsirilo.
Brali ma mozno za blazna, [utovali, potrebovali to vsak a spdjalo
ich to. Mne to bolo jedno, ja som potreboval robotu. Pohlad na
mna bol vsak asi skuto¢ne cudny a nevyvolaval velmi dobré
emocie. Ludi som skutocne zacinal vidiet vinom svetle
a zdpadnu spolocnost za zdroj akéhosi zvlastneho sveta, ktory
nam ponukli. Samozrejme oni chceli vidiet stale toho poslusného
a milo usmievajuceho sa ¢loveka, ktory ich ma rad a obdivuje,
avSak uz to skutocne neslo. Antidepresiva, ktoré som teda bral
' - ‘ nie kvoli depresii ale kvoli tomu, aby som nevyzeral ako masovy
Obr. & 20. Cestu z Austrdlie mi sprijemnil ~ vrah, v kombinacii stym, Ze ma ludia futovali, boli zdrojom
mesacny pobyt a cestovanie v Thajsku. mojej obZivy. Aviak tlacilo ma to kinej forme zardbania si
Snimka je z Bangkoku . . ;. . . &y
a v jeseni to skusil v mliekarni vo Svajciarsku.

Od toho som ocakaval, Zze ndjdem dobre platenu pracu, kde bude jedno ako vdanom momente
vyzerdm a ako sa tvarim a budem mat pokoj. Takto si zarobim na dalsi Zivot, ked%e Svajciarsko je
predsa len krajinou, kde za vykonanie nejakej ¢innosti dostanete viac ako je tomu v inych, dokonca aj
tych vyspelych krajinach. Avsak mylil som sa. Po dvoch mesiacoch mi majitel povedal, Ze sa rozluc¢ime.
Ako dévod neuviedol ni¢. Jednoducho tu sa nedalo najst ni¢. Pracu som si vykonaval, syrom, mlieku
a jogurtom moja utrapena tvar nevadila a nedalo sa ndjst ni¢. Povedal, Ze jednoducho on nie je schopny
zvladat moju pritomnost. K Ziadnemu konfliktu nedoslo, to vébec. Vykonal som pracu a niekto ma
vyhodil, lebo nevedel zniest ¢loveka ako som ja. Dnes uz tomu rozumiem, avsak vtedy som prvykrat
videl, ako je to v skutoc¢nosti s tym dnesnym kocurkovom. Kym na hoteloch sa dalo nie¢o vymysliet
v zmysle toho, Ze sa nedostatocne usmievam, Ze som v nejakej chvili nebol tym, ¢o si fudia Zelali a také
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nieco pouZili na moje odstranenie, tu sa to skuto¢ne nedalo a majitel ako chlap vlastne uznal, Ze on nie
je osobnost na takej vyske, aby vedel respektovat niekoho ako som ja. Vlastne ukazal, Ze v prirodzenych
hierarchiach by som mal byt jeho $éfom ja a to preto, lebo mne on nevadi a viem s nim spolupracovat.
Avsak ja som vadil jemu, on to nevedel. On mal moc a ja bol odkazany na jeho osobnostnu vyspelost,
ktord sa meria prave schopnostou reSpektu a spoluprace. Prave toto prinasa ekonomické vysledky, ¢o
som uz dlhodobo sledoval a nesk6r ma viedlo k zaverom, ku ktorym onedlho prideme. Avsak tu nebolo
treba nejakej vykonnosti, jemu to bolo jedno. On mal nejaku poziciu na trhu a ¢i mu to tam bude robit
zotroceny poskok alebo sebavedomy clovek, ktory mozno urobi viac avydrzi dlhsie, to je jemu
prakticky jedno. On zo svojej pozicie nie je tlaceny k uceniu sa reSpektu inych, on ma nekoneéné zdroje
v inych zotrocenych krajinach, kde sa to len tak hyri takymi, ktori na taku pracu cakaju. Fakt, Ze som
tuto pracu vykonaval absolutne bezproblémov, kedZe i$lo o jednoduchu ¢innost, nemal ni¢ spolo¢ného
s tym, ¢i som ju vykonavat mohol. Nie nemohol.

Obr. ¢. 21 a 22. Thajsko

Pocas rozvoja alternativy alebo veci, ktoré k nej viedli, bolo u mfa najvacsim problémom obhajovanie
mojej prace atoho, Ze si ju zastavam dobre, ¢o som uz spominal. Moje vysledky alebo vysledky
kolektivov, ku ktorym som sa pridal, boli prakticky stale nadStandardné alebo zlepsujuce sa, co ja
ukazujem v tych jednoduchych pracach, kde je tento mechanizmus vidiet. Ukazovat nie¢o také
v nadnarodnej korporacii, teda z urcitého pohladu z prace, ktora vyzera ako odborna pri mojom studiu
ekondmie, by bolo prakticky nemoZné. Tam sa rozhoduje ¢asto tym, ¢i vam niekto da alebo neda
informacie, ¢o nepreukazete atam snaha prili§ neplati. AvSak vztah medzi osobnymi sympatiami
a moznostou prezit, ten plati vSade rovnako. V takychto oblastiach som to vlastne vedel aj ukazat.
Poctiva praca a poctivy pristup nie su cestou k prezivaniu, tou cestou je byt poslusnym, ustrachanym
a nevedomym otrokom, alebo casto pridanie sa k lyncovaniu a odstranovaniu nepohodinych, ku
ktorym som ja zvacsa patril a na zaklade toho, ¢o ponukam, uz sa tomu asi nikdy nevyhnem. Toto som
dokazoval a dokazujem dodnes a k viacerym veciam a spésobom sa eSte dostaneme. Tu to moZzem
uzavriet tym, Ze ma niekto, kto je mojim nadriadenym, nevedel resSpektovat z ludskej stranky a to bol
jediny dévod, preco som zostal bez prace. Ako pozitivum mozem uviest fakt, Ze zamestnavatel sa ani
nesnazil hladat nejaké neexistujice dovody, ale bol priamy a férovy. Jednoducho to nebol pokrytec,
bol to vlastne dost Cestny Clovek. Ibaze jeho osobnostny vyvoj nedosahoval schopnost respektu
niekoho ako som ja. Asi to ani nepoznal, nemal kde vidiet. Moja cesta bola cestou slobodného ¢loveka,
ktory prinasal vysledky, obhajoval sa faktami a to je dnes zjavne ojedinelé. To sa dnes novodobym
osobnostiam nepadi. Tu som sa obhajovat nemusel, vlastne sa ani kritizovat nedalo. 13lo o jednoduchu
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pracu, pricom nevznikol medzi nami ani nejaky spor. IbaZe je rozdiel, ked'si niekto problémy navymysla
a vytvori a ked' ich niekto ani vytvorit nechce a nezachova sa ako zbabelec. Toto zbabelec z tohto
pohladu teda nebol a priSirSom pohlade na jeho Zivot a vplyvy, asi za to nemohol. Chyba je jednoducho
systém, chybou nie su [udia. Ten toto produkuje automaticky, ako beziaci pas.

Tato skusenost ma presveddila v tom, Ze je pre mfa v podstate nemozné normalne prezivat a bol som
zo spolocnosti ako niekto, kto chce dychat Cisty vzduch a byt slobodny, doslova vystvavany. Na
pocitoch pridali aj vztahy doma, kde to bolo doslova veselé. Prejavilo sa to v pri pokusoch hrat futbal,
ku ktorym sa dostaneme, alebo vspominanych pracach v Skandinavii, ked vietko fungovalo aZ
dovtedy, kym to nebolo spojené s komunitou, z ktorej pochadzam. Moje skdsenosti zdomu ma
skutocne Casto dostavali do absolitneho pomykova a ¢asto som sa z toho mesiace dostaval. Teraz to
uz bolo také, Ze som mal chut niekam utiect a po roku sa vratil na rovnaki farmu do Australie. Skutoéne
som rozmyslal nad tym, Ze tam ostanem a budem pracovat dlhodobo ako vyhnanec. V podstate ako
mnobhi, ktori tuto krajinu vyuZivaju ako svoje Utocisko pred biedou a Zivotom doma, hlavne fudi z Azie.
Urcite sa k tomu pridala aj moja nenaplnena ladska, avsak ja som sa uz dlhSiu dobu pokusal o dievéata
a z mojej pozicie to bolo v podstate nemozné. Nemozné mat dievéa tak, aby ma to nejako velmi
neddavalo dole. Myslim, Ze to bolo dokonca obdobie, ked som nemal ani najmensiu Sancu a pri mojich
tazsich Zivotnych situaciach sa ludom doslova darilo zo mna robit Uplného vola. Podla vsetkého na mna
utocili a uz slazil ako fackovaci pandk z roznych dévodov a v takom stave a spolocenskom rozpoloZeni
nie je dobré s nimi viest hyrivy Zivot. Vtedy sa daju narobit rézne ,,zaujimavosti“ a vy robite to, ¢o chce
vacsSina a o jej zrejme doddva , pozitivnu energiu”. Bolo to asi tak, aj ked som si to u dievcat az tak
neuvedomoval, avSak potvrdil mi to jeden znamy, ktory mi hovoril, Ze je mu ma [Gto, v akej pozicii som
bol v tejto oblasti. Jednoducho ako tretia osoba, ktord sa stretavala s viacerymi, si tento fakt vSimol.

Myslim, Ze iba dva roky po stastnom ¢i nestastnom zallbeni, ktoré sa mi stalo, neriesil som snahu
o opacné pohlavie. Odvtedy som to robil roznym spdsobom. Avsak, nevedel som nikomu povedat, Ze
niec¢o velké citim a viazat sa, ¢o sa napriklad u nas velmi ocakava. To by som bol klamar a iba kvéli
moznosti mat dievca by som to nedokazal. Pritom tu potrebu som citil a dnes som si isty, Ze iny spdsob
ako som to vyriesil neskér, prakticky pre mna neexistoval. Ale ono je to tak asi stale, aj manZzelstva
funguju na tom istom principe. lbaze tam by som stratil moZnost byt vnitorne slobodny a ponechat
myslivolny priebeh, éomu som uz z predchadzajucich vztahov chapal. Jednoducho ja som svoju Zivotnu
lasku uz stretol a o tom som nepochyboval. Vyhladaval som teda nieco, ¢o bude dobré pre obe strany
ale nebude to nejaké viazanie vopred. Toto je naro¢né, hlavne v nasich koncinach a pri vplyvoch aké
tu funguju. Avsak bola to jedind Sanca ist poctivym spdsobom, nepodlahnit pokrytectvu len preto, aby
ma respektovalo okolie. Aj toto mi v kone¢nom désledku prinieslo moZznost dostavat sa do suvislosti,
z ktorych odbornici nevedia dodnes vyjst.

7 Pokus o utek mal skutoéne opodstatnenie

Kapitalisticky systém je pyramidova hierarchia a peniaze idu urcitym pyramidovym smerom. Koncia
jednoducho vo vyspelejsich krajinach, ¢o spdsobuje nerovnovahy na celkovom trhu prace, ako aj biedu
v inych €astiach sveta. Logickym vyustenim je teda to, Ze ludia utekaju za obZivou do vyspelejsich krajin
a Casto je tento pobyt nelegdlny. Je to vSak akceptované, pretoZe tento mechanizmus je nevyhnutny.
V USA sa napriklad vie, Ze su tam miliony Mexi¢anov nacierno, avSak tuto pracovnu silu krajina
nevyhnutne potrebuje. K tomu je taka placa nezdanend a mnoho firiem by jednoducho neprezilo. Ide
jednoducho o désledok systému a nevyhnutnost pre obe strany. Takto funguju aj farmy v Australii. Bez
ludi, ktori tam utiekli zo svojich krajin, by asi nepreiili. Jednak cena prace je v porovnani s inymi
azijskymi krajinami omnoho vyssia a pridat k tomu dan, to by mnohych jednoducho zruinovalo. Presne
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s takou komunitou som tam fungoval a stravil mnoho tyZzdnov a mesiacov. Tento spOsob Zivota som
teda poznal a videl vtom Sancu na nejaké Utocisko, pretoze to so mnou zacinalo vyzerat trochu horsie.
Bol som doslova na dne, absolitne znechuteny z reality Zivota atoho, ako sa spolo¢nost stavia
k relativne poctivému pristupu k praci, k snahe o spolupracu ¢&i snahe o poctivé prezivanie vo
vSeobecnosti. Tymto spdsobom som prichadzal k zaujimavym poznatkom, ktoré v podstate uz bol
schopny uplatnit aj v praxi, chapal som, Ze som niekde dalej ako bezni odbornici, avsak nemal Ziadne
uplatnenie a mentalnu silu v tomto ¢ase zacat budovat nie¢o ako kariéru alebo zacat pracovat na
normalnom sp6sobe Zivota, ktory sa ocakava. Vedel som, Ze prdve tento spdsob naberania skusenosti
ma privadzal k poznaniu, ktoré bolo zjavne nadc¢asové a ja som mal mnozstvo nabranych skdsenosti,
videl veci z mnohych perspektiv. AvSak nemohol prezivat, lebo to zavisi od osobnych sympatii nejakych
vysSich hierarchii a im sa takyto Zivot nepozdava. Mne sa zase nepozddva ten casto pokrytecky a tuto
dar som v tom momente nebol ochotny zaplatit. Nakoniec, stravit niekolko rokov v Australii nemuselo
byt na skodu a veci by sa mohli ukludnit. Bolo vak zaujimavé, Ze na prezitie doma som prakticky stracal
narok. Teda na prezitie v stave, v ktorom sa da nieco rozvijat a uvaZzovat vo vseobecnosti.

Obr. ¢. 23 a 24. Farma v Austrdlii. Pracovny kolektiv a moje pracovné ndstroje, Stvorkolka s privesom na odvoz a skladovanie
kolegami nazbieranych boxov hrozna

Treba vsak podotknut, Ze takyto spdsob Zivota je v podstate Zivotom nevolnika. Ste doslova v rukach
farmarov a ja som z tohto pohladu mal relativne $tastie na zaujimavu rodinu. 1$lo o Talianov, ktori sa
tam prestahovali eSte v 70-tych rokoch a zakladali tam rodiny. Situacia vtedy bola samozrejme in3,
existovala volna pbéda a z nich sa stavali farmari, ktori si pracovali na svojom. Tento sposob uUteku
z kapitalistickej Uzery bol vyuzivany prakticky aj pri osidlovani Ameriky. Aj ja som mal dokonca pradeda,
ktory eSte pocas krizy pred druhou svetovou vojnou, teda este pred zavddzanim pokusu o socializmus
u nas, utiekol za obZivou na druhu stranu zemegule. Myslim, Ze Australia a sedemdesiate roky, to bola
poslednd Sanca na relativne slobodny utek, kedZe pracovat na vlastnej farme je predsa len dobré
vychodisko. A tato rodina mala presne takyto pribeh. K tomu moje znalosti talianc¢iny farmarovi celkom
imponovali arad sa rozpraval o svojom domove, ktory som poznal relativne viacej ja. Aj ked on
pochadzal z juznych oblasti, pricom ja som pracoval zvacsa na severe.

TakzZe tento planovany uUtek z toho, ako sa ku mne spolocnost stavala v ramci mojej krajiny alebo
povedzme aj Eurdpy, bol do istej miery odsideny na neuspech. Vlastnu farmu by som si uz nezaloZil
a ja som mal po kratkom case velké problémy s chrbtom, ¢o bol asi urcitym znamenim, v ktoré som
veril. Stravil mensiu dovolenku v Melbourne, kde som sa rozhodol, Ze budem robit nieco, aby sa veci
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doma zacali menit. Citil som nadobudnuté obrovské poznatky a vedel, Ze problémom pre ludi ako som
ja, je centralne riadenie a jeho dosledky. Jednoducho bol som pri nepoklonkovacom spésobe Zivota
vramci pyramidy odsudeny na bezdomovectvo, alebo vyhodenie z komunity. Tomu som chapal
a tymto faktom bol absolutne isty. Za jeden z dévodov, ktory toto spbsobuje v ramci dnesného
systému, vtedy povazoval eurofondy. Tie u nas vlastne absolltne rozvracaju spolo¢nost, nicia trh,
bohatnu cez nich vyvoleni a ti ruinuju spolo¢nost. Dalo by sa najst priklady na také tvrdenia, ale asi to
nevyhnutné nie je. Toto vSak boli prvotné zamery, ktoré neskdr vyustili do navrhovania systému.

8 Skusenost s psychiatrami a hrozba kazajky

ESte pred rieSenim makroekonomickych suvislosti sa skdsim vratit k celkovému obdobiu po pobyte
v Dubline a jeho ddsledkoch. Boli to roky, ked som sa zacal od ludi trochu izolovat. Uz som chapal , Ze
som bol ¢asto jednym z ¢lankov, ktory sluzil na spominané nabijanie a na to, aby r6zne komunity i
kolektivy mohli nejako fungovat. Délezity faktor mojej izolovanosti bolo aj to, ako sa k takymto
poznatkom a neskor uz predkladanym zdverom a vysledkom prace stavali psycholdgovia. Toto je asi
namieste spomenut a dobre odzrkadluje komplexnost za¢arovaného kruhu, zvaného kapitalisticky
Uzernicky systém.

K psycholégom som sa dostal po skusenosti v Bardejovskych kupeloch. Mal som diagndzu, ktora sa
volala depresia. Neslo v podstate o nic¢ vazne, myslim, Ze som sa dostal do takéhoto stavu preto, lebo
[udia vo vSeobecnosti zmenili pristup ku mne ako ku osobe potom, ¢o som sa rozhodol ist do zahranidia.
Kazdopadne je to taky stav, ked' sa ¢lovek citi akysi bezradny, bez sebavedomia a bez energie, vela
rozmysla a nie¢o podobné. Pre moju povahu mat vo vsetkom jasno a logiku, je toto asi Uplne bezna
vec. Teda pre mladého ¢Eloveka, ktory sa v podstate hlada a skisa nové veci, pricom sa tazko oprie
o okolie, ktoré sa ukazuje ako komunita s Uplne odliSnym sp6sobom fungovania, ¢o som si vtedy zacinal
uvedomovat aj ked' iba podvedome. Ja som sa v tej robote skutocne necitil vo svojej kozi, pri¢iny som
uz spominal a dneSok méjmu rozhodnutiu asi dava za pravdu.

Kazdopdadne, tato sklsenost bola dobra a neskér mi priniesla zavery otom, Ze tento systém je
prepojeny cez medicinu a celé spektrum réznych odborov, ¢o by mal byt zaver celej knihy a jednym
z jej poslani. Vtedy som to vyriesil kratkodobo nejakymi tabletkami, ktoré som bral tri mesiace, avsak
pobyt pri mori a leto boli najleps$im liekom a antidepresivom. Opéat som chytil sebadéveru, videl veci
svetlejSie. UzZ len fakt, Ze moje zamyslanie sa nad zmyslom Zivota a uréitym zamyslanim sa nad tym,
preco to tu ma celé vyznam bolo oznacované za jednoznaény nabeh na samovrazdu, bol znakom, Ze to
lekari trochu prehanaju a nieco také diagndza pre uvazujuceho Cloveka byt nemdze. V principe bol
depresivny stav nevyhnutnym ¢lankom v mojom Zivote a vtedy som ho myslim aj skuto¢ne mal. HorSie
to bolo neskor, ked som ho zjavne nemal. Antidepresiva som kratkodobo vyuZival eSte niekolkokrat.
Napriklad po mojom odchode z Lago di Garda a rok na to po skusenosti v Skandinavii a po tom, ¢o som
potreboval robit s ludmi, avsak v o¢iach mi bolo vidiet, Ze mam chut niekomu strelit po papuli. Vtedy
som to vsak nebral ako nie¢o, ¢o ma ma dat von z depresivneho stavu, ale bral som to ako nieéo, ¢o mi
ma poméct byt akceptovatelhejsim v praci, od ktorej bol zavisly. Jednoducho som maval problémy
s hostami a s tym, Zeby ma vobec zniesli vo svojej blizkosti a toto bol taky zaujimavy pokus, ktory mi
pomohol byt tam, kde mi zaplatili a mohol dalej rozvijat veci ku ktorym to celé smerovalo. ISlo teda
o absolutne inu situaciu.

Moje sebavedomie po kritickej sezéne na jazere Garda, kde som sa zallbil a naslednom pobyte
v Dubline bolo skor tak vysoké, Ze to okolie nedokazalo zvladat. Vedel som, ze som spoznal ¢loveka.
ktory ma minimalne niekde posunul. Vtedy som si bol isty Ze budeme spolu a akosi na to neustdle
myslel. AvSak to, ¢omu som sa zacal venovat v praci, to bolo nieéo absolitne nadStandardné,
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skisenosti a fakty neustale potvrdzovali moje schopnosti a moje zvySujice sa sebavedomie bolo
absolutne namieste. Avsak nebolo sprevddzané nejakym spolocenskym postavenim ato sa tym
lekdrom, ku ktorym ma pritlacila mama, akosi nezdalo. Celkovo ludom vftalo v hlave, pre¢o som taky
naplneny a nemam byt asi preco. Sak som bol Zobrak bez poriadnej roboty a to je nejaké ¢udné. Asi aj
preto sa ma pokusali zastavovat spésobmi, ktoré spomeniem neskor. Tazko je viak nie¢o vy¢itat
ludom, ked' ti najkompetentnejsi sa postavili k méjmu stavu a tomu ¢o som videl a potom krok za
krokom dokazoval, absoldtne odmietavo. Zavery boli také, Ze som paranoidny, dokonca neskér jedna
odbornicka navrhla aby ma zavreli do kazajky, o mi bolo povedané iba sprostredkovane. No super ¢o?
Ja som riesil alternativu k debilnému a UZernickemu systému, vyuzival absolutne fakty, ktoré
potvrdzoval aj cez moje skisenosti a tito ma chce zastavit. Takze asi tak je to s naSou medicinou sa
odbornikmi, ktori toho teda v Zivote vela nevideli a nezaZili a niekto im dal moZnost sudit a odstavovat
inych.

Oficidlny postoj kapitalistickej spolo¢nosti k tomu ¢o som rozvijal a o ¢om teraz piSem bol teda taky, Ze
nepatrim medzi normadlnych ludi. Pritom moja paranoja, ktord bola na zdklade toho, Zze som v kolektive
videl spajanie sa za U¢elom odstrafiovania niekoho a je to nie¢o, na ¢om je dnesna spolo¢nost podla
mna zalozena. To sa da porovnat s tym, ako sa ku mne stavali [udia. Vy$3ia trieda v ramci kapitalistickej
spolocnosti ma ako ¢loveka uvazujldceho a iba robiaceho si svoju pracu, viackrat odstranila ¢i pokusila
bezdévodne odstranit z prace na zaklade nulového objektivneho dévodu. Dévod osobnej nesympatie,
ktory vo vyssej spolo¢nosti vyplyva z prirodzeného spravania sa a nepoklonkovania, je pre mna teda
nulovy objektivny, ¢i sa na mna bude dnesna smotanka pozerat pekne alebo zle. Avsak to je to, ¢o ti
hore riesia. Potrebuju vidiet v ludoch strach, podlizovanie a vlastne potom je z toho to, ze niekto
navrhne ekonomicku alternativu a nema sa absolltne o ¢o opriet, pretoze ti, ktori by to mali urobit,
takého Cloveka nevedia prijat ani ako ¢asnika ¢o im nosi jest a pit. Ked' si chcete ndjst nejaki odozvu
a zachytny bod, nemate Sancu. Ako neskor ukazem, dnesni ekondmovia a odbornici to vedia dokonca
tak zhodit, Ze toto sa nevie ani vymysliet, nie urobit. Asi takto funguje ten slavny kapitalizmus a jeho
zacarovany kruh, o ktorom budem este vela rozpravat.

Fakt, Ze ludia sa opieraju o nendvist asikanu niekoho, je pre mnohych jednoduchych ludi ¢asto
prirodzena vec a poznaju ju. Ide v jednoduchosti o spominanu energiu nendvisti. Fungujem medzi nimi
a pri rozhovoroch k tomu prideme. Toto je vSak zakazané si mysliet, za toto vas zavrd na psychiatriu.
No aja som to videl ana rozdiel od mnohych som to skiumal apravde sa nebranil, napriek
spolocenskému odsudzovaniu. Toto bol déleZity aspekt toho, Ze som dosiel k zaverom, aké asi nemaju
obdobu. Avsak za normalnych okolnosti, cloveka s mojim vnimanim reality systém automaticky zastavi
anemoéze ist dalej. NiZsia spolocenska vrstva teda o tomto fakte akosi tusi, ale berie to ako sucast
Zivota, ta vyssia asi ani netusi, vacsinou su to ludia bez realnych Zivotnych skidsenosti, ktori nemuseli
produkovat ni¢ a hra sa na to, Ze je napriklad slusna. To sa da vidiet v nasej krajine pri novodobych
snahdch o uputanie pozornosti réznych ludi, ktori maju najskor politické ciele. Chct sa nie¢im odlisit.
Pokrytectvo, ktoré sa takto pomaly ale isto dostdva do riadiacich funkcii cez politiku, je na obrovskej
drovni.

Pokial sa na to pozriem z nadhladu, preukazal som paranoju dnesnych vyssich spolocenskych struktur,
ked'sa ludi ako som ja, zbavuje ¢asto zjavne bez udania dovodu a iba na zaklade osobnych nesympatii
vyplyvajlcich z méjho prirodzeného spravania sa ako rovny s rovnym. A mne chceli paranoju nasit,
lebo som videl Sikanu a odstrariovanie nepohodinych, ¢o je zakladna sucast mocenskych bojov
mnohych novodobych osobnosti. Potom som to dokazoval, ukazoval vysledky a Statistiky, a ked’ uz
nevedeli ako ma zastavit, bola navrhnuta kazajka. Absolitny nonsens, avsak aj to som tomuto systému
svojou pracou a pribehom v podstate dokazal.
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Skusenost s psychiatrami bola teda dobrou Skolou pri vytvarani si obrazu o celkovom kapitalistickom
nestasti, ktoré sa na nas vali. Kym pri prvej som mal diagndzu preto, lebo som sa zamyslal nad zmyslom
Zivota a dostal do akéhosi depresivheho stavu, ¢o bolo pravdou a asi prirodzenym javom pre
uvazujuceho mladého ¢loveka. Tie dalsie skor stviseli s mojimi problémami byt akceptovany taky aky
som bez ¢oho by som nedostal jest, alebo som bol pritlaéeny mamou, ktora je ako pragmaticka Zena
trochu nestastna z toho, Ze som navonok nikto, stale nieco riesim a akosi som ¢udne spokojny. Verila,
Ze rozhovor s psychiatrom mi pomozZze. Mne to tak akurat strpéovalo Zivot a bavit sa s niekym, kto
vyslovene hlada dévody na moje odsudenie a nesnazi sa pocuvat argumenty, bolo pre mfa doslova
peklom. Bolo to vSak dobré na to, aby som teraz napisal takyto posudok z urcitého nadhladu.

9 Konecne k rieSeniu makroekonomickych suvislosti

Podme vsak spat k tomu najdélezitejSiemu a sice konecne k priamemu rieSeniu makroekonomickych
svislosti. Startovacia ¢iara pri vobec zamyslani sa nad tym, aby som nieco robil bola teda velmi
zaujimava. Bol som si absolutne isty vo svoje schopnosti a viackrat som ich preukazal. Bol som si isty,
Ze tie som nadobudol iba preto, lebo som si striktne udrzal slobodny svet a spraval sa podla toho ¢o
som videl a zazil. Bol som si isty, Ze prdve tento spOsob Zivota, ktorym som nieco také nadobudal, nie
je v spolo¢nosti akceptovany a ludia ma vystvavaju z r6znych aktivit. Doma som pre nich zacal byt asi
diablom, ktory sa spraval absolutne inac, ako si to predstavovali. Bol som nikto, avsak s vysokym
sebavedomim. Siel som proti pridu, lebo ina¢ to neslo. Absolttne preukazal svoje schopnosti, ale bol
doslova vysmiaty a odstréeny. Nemohol som tam v podstate robit ni¢, o budem rozoberat neskdr
a dnes uZ viem, Ze ma spoloc¢nost pouZivala iba ako nastroj na to, aby mohla fungovat. Jednoducho
Zivot v nespravodlivom systéme v kombindacii s pokrytectvom potrebuje obete, je taky a moja oblast je
tymto sp6sobom fungovania doslova presiaknuta. Tam sa dokaze dokazovat hoci¢o a prejst cez takto
nastavenu komunitu v akejkolvek cinnosti v pripade, Ze nezdielate ich pravdy o svete, je doslova
Ulohou pre Davida Coperfielda. Najprv sa ubliZi a potom sa hrdme na to, ako je vietko ok, pricom ciel
je niekoho odstranit a dokazovat, Ze ni¢ sa nestalo. Tak to nejako funguje princip zla a nenavisti vo
vseobecnosti, aj ked' to ¢asto navonok vyzera ako dobré a je to pritazlivé. Nie som si teda isty, ¢i by to
ten Coperfield zvlddol. Ja som im teda pomahal, mali komu hadzat polena pod nohy a zvy$ovat si svoje
sebavedomie a ego. V tomto smere som bol skidseny a vedel som o tomto fakte, akurdt Ze som Siel
dalej svojou cestou a nemohol sa nad tymto ludskym nestastim pozastavovat. Bol som niekto, kto
povaZoval nemoznost preZivat za chybu spoloc¢nosti a vzhladom na doteraz uvedené fakty tomu tak asi
zjavne aj bolo. Nemal Sancu sa v podstate ani pohnut a povaZzoval tento systém za dévod nemoznosti
Zit normalny Zivot ako aj dévod mojej nenaplnenej lasky. Tam to bez mozZnosti prezivat neslo, tak
nejako to funguje u vsetkych dievcat. Bol som niekto, kto sa uz pokusil aj o utek, ¢o vyuzivalo mnoho
vytlaéenych ludi v minulosti a vyuZiva to za cenu Zivota nevolnika aj dnes. Bol som niekto, kto toho vela
vedel, mal vyborné makroekonomické zdklady cez vyStudovani makroekondmiu a mne tento
Uzernicky systém teda ublizil. Bol som niekto, kto nepochyboval o jeho dosledkoch a aj preto to Slo
neskor ako po masle. Myslim, Ze toto bol skutocne dobry zaklad na to, aby som riesil nie€o, ¢oho sa
odbornici zvadcsa boja, lebo by mozno stratili pracu, comu odbornici nerozumeju, lebo v podstate
nemaju o praci, kolektivnom fungovani a ich ekonomickych dosledkov ani ponatia. V podstate ani nie
st motivovani k zamyslaniu sa nad takymito problémami a désledkami.

Po niekolkodinovom pobyte v Melbourne som si pocas zvySného pobytu v Australii neustale robil
pozndmky a veci akosi utried'oval. Bol z toho plny zosit. Nelspesny pokus o Utek ma nasledujuce leto
priviedol k poslednej sezdne na hotel v talianskom primorskom mestecku Duna Verde, ktory bol
skutocne mojim utociskom a zakladnym pilierom dovtedajSich skisenosti. Tri sezény pocas Studia
a tesne po nom ma dostali do prace, kde som mohol spoznat okolnosti ohfadom vztahu spdsobu



27

manazovania, ekonomickych vysledkov ale aj vSeobecnej stability a spoloéenskych vztahov, ¢o suviselo
aj s mojim duchovnym svetom a naplnilo mi to Zivot z odbornej stranky. Teraz to boli tri sezény v Case,
ked som bol prakticky vyhanany z akejkolvek komunity, zacinal vidiet redlne dopady systému na Zivot
jednotlivca, spolo¢nost zacinal vidiet inym spésobom ako to bolo dovtedy a toto som si musel nejako
ukladat a zmierovat sa s tym. Pohlad na mna nebol stale najlepsi, ¢o som riesil bud antidepresivami,
ale aj maksimi drogami v uréitom malom mnoZstve, ku ktorym som sa po dlhom ¢ase dostal.
Umoziovalo mi to byt relativne prijemnejsi, aj ked' po skdsenosti v Skandindvii miakké drogy absolutne
nefungovali. Bol som doslova rozzireny a naladeny tak, Zze som mal chut niec¢o roztrhndt v zuboch.
Tento stav a zmierovanie sa s tym, ako to funguje v mojom domove, kde som mal negativne skisenosti
vo viacerych oblastiach a kde to doslova vrelo, mi jednoducho neumoznoval uzivanie tohto prostriedku
a fungovalo to presne naopak. Vtedy zabrali antidepresiva a informacia, Ze nie som normalny. To ludi
akosi spdjalo, lutovali ma a mne to spésobovalo to, Ze som dostal nejaku vyplatu, mal relativne kludnu
robotu a mohol prezit.

Moja posledna sezdna vsak bola poznacena tym, Zze som odiSiel od akychkolvek navykovych latok, ¢o
bolo uz vtedy pre mna bezny stav a fungovanie s nimi prakticky od skusenosti v Starbuckse v Dubline,
bolo skor sporadické. Takyto stav Cistoty bol vlastne jediny, pri ktorom som mohol prijimat a postupne
davat dokopy informdcie, ktoré ma v odbornom svete privadzali k nejakej alternative, ¢o som ¢asom
chapal. ISlo o novy stav a opat mi to spésobovalo problémy v obsluhe. Boli to stamgasti a myslim, Ze
teraz sa im nepdcil moj sebavedomy pristup, kedzZe po poslednej letnej sezéne, ked mi z ich pohladu
pomahali a [utovali ma, asi ocakavali viac pozornosti. Jednoducho ma ti fudia pri sebe omnoho tazsie
zniesli v stave akejsi Cistoty a popri Studiu a pisaniu navrhu, ¢o som ja teda povaZoval za velmi dblezité
a nemienil sa nimi rozladovat. Doslova som im vadil. Zaujimavé v kontexte toho, ze presne pre tych
istych v stave, ked niekolko rokov predtym bolo moje sebavedomie prakticky nulové, pil a urcity ¢as aj
hualil, tym najprijemnejsim ¢lovekom a super kamaratom. V stave Cistoty a potrebe nechat si
nezotrocenu mysel, som bol uZ zlym. Toto je zaujimavost, ktord vlastne odzrkadluje zacarovanost
kruhu zvaného kapitalizmus. Ja som ako ich otrok dokézal nakoniec prejst cez celi odbornu verejnost
a ani si neviem predstavit, aky odbornik by ma z mojich zdverov dostal. Vtomto stave som mal
problémy fungovat s ludmi, ktori maji nado mnou moc. Moc, proti ktorej ja prakticky bojujem
a snazim sa o demokraciu. V tomto pripade asi moc, ktord ma jeden narod nad inym a to je tiez nieco,
¢o jednoducho prindsa napétie a vedie spolo¢nost do zahuby. Pritom v tomto pripade iSlo skutoéne
o tych jednoduchsich ludi, nebol to nejako drahy hotel a bolo mnozstvo ludi, ktori ma respektovali
a boli aj v tomto stave oporou. Ale tak nejako je to asi vSade. Ten hotel mi dal asi vSetko ¢o mohol
a rozlucili sme sa.

Ni¢ to vsak nemeni na tom, Ze som bol pocas sezdny schopny urobit si zadver o nevyhnutnosti Statnej
meny asnazil to dostat do nejakej demokratickej kombinacie. SnaZil sa prist k nejakym
makroekonomickym zdverom, ktoré by viedli k ekonomickej demokracii, ktord som povazoval za jedinu
moznost pri rieseni nielen ekonomickych, ale aj spolo¢enskych problémov. Pochopil som trhovy
mechanizmus cez sutazivost medzi kolektivmi a vedel, Ze to prinesie ich vnutornd stabilitu. My sa dnes
nachadzame v dobe, ked' je prica vysoko organizovand. Ked trhovy mechanizmus riesil napriklad
Adam Smith, ktory to v 18. storoci zacal nejako definovat, praca bola organizovana v malych fabrikach.
Ja som sa to snazil vidiet avidel cez vysoko organizovan( pracu. Teda cez dnesnu situaciu. Cez
kolektivne fungovanie, ktoré som mal moznost vidiet z mnohych perspektiv.

Asi tolko k mojim cielom, ktoré boli asi logické vzhladom na to, ¢o som dovtedy vedel o fungovani
kolektivov a ich organizacii. Chapal to k tomu aj cez ich nefungovanie pri dosledkoch na mna ako osobu,
ked som bol ¢asto teréom vyhnania a manazérsku neschopnost si ¢asto zlizaval. Riesenie k tomu bolo
iba trhovy mechanizmus, ktory bude tladit k efektivite a to som ja ako osoba v kolektivoch spdsoboval
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a videl som zakladny kl'G¢ k tomuto cielu. Cize $iel som riesit aj moj problém. Bol som teda skuto¢ne
motivovany a mal istotu toho, ¢o chcem docielit. Njst tu spravnu alternativu a kombinaciu bolo teda
pre mna jednoduchsie a préve také poznatky mi to umoznili. Neskor sa vratim k tomu, ako sa stavaju
rozni ludia k faktu, Ze som nieco také urobil. Dnes, po navrhnuti a zdévodneni, mnohi hladajui cesty
ako zosmiesnit takuto pracu. A to, Ze som to vObec urobil a vedel z mnoZstva réznych informacii vybrat
to spravne, ma povod vtom, ¢o som dovtedy poznal azazil. Jednoducho ja som nieco rozvijal
a rozvijam a su lfudia, ktori maju vo zvyku nieco negovat a podkladat nohy. Asi takto funguje realita
véade a to je dévod, Ze som dosiel inde.

10 Od slovanizmu ku kooperativizmu, alebo od montérok priamo ku knihe

Navrh slovanizmus bol teda takym prvy vykrikom do tmy, kde som sa dostal do internetovych
rozhovorov a videl v iom diery. Tie boli hlavne v spésobe organizacie firiem. Vtedy som nevedel, ze
nejaké kooperativy v ramci kapitalizmu uz dlhodobo funguju. Hladal som nejaky sp6sob, ktory by
zabezpecil, aby zdroje skutocne isli medzi ludi a bolo vytvdrané trhové prostredie, ktoré by prindsalo
potrebné dosledky ¢i uz v ekonomike alebo spolo¢nosti a jej fungovani vo vSeobecnosti.

Tento navrh, ktorého nazov suvisel aj s mojim zvySujucim sa odporom k zapadnej civilizacii a jej
fungovania, ¢o som teda videl uz z mnohych perspektiv a r6znych oblasti, bol cestou k definitivnemu
navrhu pod ndzvom kooperativizmus. Prostrednictvom webu, kde som publikoval ¢lanky o slovanizme
a vyvolaval diskusie, dosiel k ¢lanku od dnesného poslanca NR, Lubosa Blahu. V podstate jeden
¢lanocek bol pre mna postacujuci na to, aby som videl, Ze toto je to sprdvne, ¢o zaplni dieru
v Slovanizme. Kooperativy su firmy, ktoré su zalozené na demokracii, uz preukazatelne fungujd a mne
ako skusenému cloveku vidiacemu dosledky na efektivitu, ktoré prinasalo neodborné a c¢asto az
otrokarske riadenia, som o ich prinose nepochyboval. Fakt, Ze toto funguje uz desatrocia je len nieco,
¢im mozem preukazat spravnost pre inych. A najlepsie na tom bolo, Ze toto funguje v kazdej oblasti.
Cez financnictvo, vyrobu Ci iné sluzby. Parada, disponoval som nie¢im, o bolo absollutne perfektne
obhdjitelné a preukazatelné a ja som ako skuseny otrok vystvavany zo spolocnosti kvéli manazérskej
neschopnosti, pricom prindsajiuci nadStandardné vysledky alebo posuvajuci kolektivy, o spravnosti
vlastne ani trochu nepochyboval.

Veci a suvislosti sa mi vSak neustdle uskladfiovali a ja prinasal stale viac a viac rozvijania. Uz neslo
o hladanie alternativy a zakladnych bodov, uz iSlo o hladanie jej rozvoja. O tychto bodoch som ako
o spravnych nepochyboval, prakticky od nich sa odvija vietko. Avsak hladat presny postup ich
naplfiania a zddvodriovat to, to je uZ ind praca a to odvtedy nasledovalo.

Teda na zaCiatku som vlastne ani nevedel, ako sa k tomuto cielu dostat. Prvl ¢ast knihy a névrhu
kooperativizmus som napisal v jari, ked som sa vratil z prace v Rakusku. ISlo o stavbu a ja tam dopadol
opat zaujimavo. Nezaplatena vyplata a napaté vztahy. I$lo o partiu talianskych chlapcov a ti nas brali
jednoducho ako otrokov, s ktorymi mo6zu cokolvek. Ti nechapali, Ze niekto moze byt tak sebavedomy
alebo nemat z nich jednoducho strach, ¢o som ja uz asi dost bol. Toto bol vlastne zakladny dévod toho,
Ze som stracal pracu a nemienil svoje spravanie menit ani tu. Akurat staci dodat, zZe urobili nejaké
chyby, vietor im zhodil mur, boli z toho velké Skody a nasli si dévod na nezaplatenie niekoho, kto im
teda riadne nevonal a nevedeli sa na také nieco, ako som ja, vynadivat. D6vodom bolo opét nic, aj ked’
myslim, Ze nieéo tam vymysleli. Na to si uz nepaméatam. Ale pri tejto préci sa daju najst rozne
zaujimavosti, tu sa fantazia da pouZit. Bola pouzitd moc, ktord oni ziskali na zaklade toho, Ze su
z vyspelejSej Casti sveta, kde idu zdroje z tych z ktorej pochadzam ja a mysleli si, Ze toto je dovodom
toho, Ze s ludmi mdzu zaobchadzat ako sa im zachce. Aj ked vzhladom na ich vek za to asi najskor ani
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nemohli. Tak nejako to tam asi vyzeralo. Absolitna moc naroda nad inym narodom je cestou k takymto
zaujimavostiam.

Kazdopdadne dolezité bolo nie¢o iné. Pomaly ale isto sa mi veci uskladriovali v hlave a ja som bol po
prichode domov pripraveny napisat prvé dve ¢asti knihy, ktoré obsahovali jednoduché zdévodnenie
minulosti na zaklade dost laického postupu bez nejakého $tudia, kde podstatou bolo vysvetlit
vytvaranie absolUtnej mocia to, ako vyzerala pocas socializmu alebo kapitalizmu. Takto som chcel prist
ku kooperativizmu, ktory je prakticky cestou von z takéhoto spdsobu fungovania a jeho podstatou.
Teda z diktatury k demokracii. Musim priznat, Zze to bolo laickejsie zddévodnenie, ktoré som asi
vynahradil niekolko rokov neskér prostrednictvom Studia a vytvorenia zdovodnenia cez dokumentarny
film. Bolo to v3ak postacujlce a napisal teda dévody a podstatu smerovania v rdmci kooperativizmu.
Cast, v ktorej pisem a zdévodriujem presny spésob prechodu som napisal asi aZ v jeseni. Predchadzalo
tomu leto a praca na hotely, ktory mal méj Svagor v Taliansku. ISlo o pracu no¢ného straznika a bolo to
dost nudné. Avsak mal som ¢as na relax a nie€o si zarobil. Myslim, Ze som to aj potreboval na dalsie
prechadzanie do akejsi jednoduchsej fazy, ked som videl veci a fudi v relativne lepSom svetle.

Ak by som sa vSak vratil k praci na stavbe v Rakusku, nezaplatenie vyplaty bolo dobrym motivatorom
k napisaniu vtedajsich riadkov a vytvoreniu prvych dvoch casti neskorsej knihy. Bol som skutocne
rozladeny, doslova si vyzliekol montérky a tie casti napisal.

Tato praca a uvedomovanie si, ¢o vlastne dokazem robit a rozvijat, boli jednoznacnym impulzom pre
moju zlepSenu naladu. Zacinal som vidiet dévod celého toho predchadzajiceho trapenia a predierania
sa doslova ako Zobrak. Ja som uz vtedy nepochyboval o ¢o ide, dlhodobo si uvedomoval, Ze rieSim
a sledujem nieco nadcasové, ¢o nie je v stlade s dnesnou dobou a jej pravidlami v mnohych oblastiach.
Ze som tak vlastne rozmyslat nemohol, aviak ukazoval dne$nu zvratend dobu prakticky v kazdej
oblasti. Vedel som, Zze ekonomickd demokracia je rieSenim ku vsSetkému avedel som, Ze tato
kombinacia je tou najlepSou cestou na jej zavadzanie.

Kniha bola dokonéend v jeseni a predchéddzalo jej dalsie $tudium a hladanie informacii. Casom som si
uvedomil, Ze navrhovany sp6sob reformy, kde som dovtedy prostrednictvom vyborne pripraveného
webu pochopil nevyhnutnost Statnej meny a jej zavadzania, bol perfektne pripraveny na cely prechod.
Tak bola na svete okrem teoretického zdévodnenia aj cesta, ktora je absolutne nekonfliktna a trhova
a prinasa prechod na ekonomiku, kde sa nebude hadzat fudi pod mosty len preto, Ze chci mat zdravy
rozum, kde sa bude rozdelovat na zaklade toho, kto ¢o robi, kde sa déa stopka Spekulantom a réznym
podvodnikom, kde sa nebude kradnut a podvadzat a kde bude spravodlivost prostrednictvom systému
pbsobit na harmadniu Zivota okolo nas. Toto bolo vlastne pripravené a nebolo pochyb, Ze som sa dostal
velmi daleko a urobil nieco velmi nadcasové. Toto bol zaver, ktory bol nespochybnitelny ato mi
dodavalo lepsiu naladu. Nemenilo to vSak méj pristup k Zivotu, skor utvrdzovalo v tom, Ze je skutocne
spravny a moje spravanie dalej provokovalo tych, ktori rozhoduju o mojom byti ¢i nebyti. Nikdy sa zo
mna nestal poddajny otrok a vlastne iba to je dovodom, Ze som Siel stale dalej a dalej. Vnutorna nalada
bola vsak lepsia, napriek neustale obrovskym problémom prezivat, ktoré mam asi dodnes.

Moja praca sa argumentmi a zdravym rozumom negovat uZ nedd atak mnohym , odbornikom*
neostava ni¢ iné, ako na fakt, Ze som nieco preberal a hladaju cesty ako negovat a diskreditovat mna
ako osobu. Je to nieco, ¢o vyhovuje asi velkému poctu fudi ¢i vplyvnym kruhom uz len vzhladom na to,
Ze toto poriadne preoseje mocenské Struktury. K tomu teraz len tolko, Ze som nieco preberal, ¢o je
dobre pripravené alebo ¢o funguje. Prave toto je cesta k nie¢omu, ¢o som v praxi pochopil. To, Ze som
nevymyslal nieco, ¢o bolo pripravené len aby som uputal pozornost, je obrazom zdravého rozumu.
Zakladom mojej prace a usilia nebolo vymyslat, ale bolo to vybrat to spravne, ist k rieSeniu
a zdovodriovat to vrdznych suvislostiach. Doslova som sa dlhodobo zamyslal nad trhovym
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mechanizmom v dnesnom vysokoorganizovanom systéme. Teda to, o riesil Adam Smith niekedy pred
viac ako dvomi storociami, iba v novej dobe. Vtedy bola vyroba organizovand v malych vyrobnych
spolkoch a netusil, aké dopady mo6ze mat menova politika na cely systém a jeho centralizaciu, ktoré
trhovy mechanizmus prakticky vytlacaju. Cize filozoficky som v hlave riesil prave toto, ale pri dnednych
poznatkoch a ako sa neskdr ukazalo aj ekonomickych Statistikach, ja toto dokazem navrhnit na
makroekonomicke]j Urovni a absolttne to zdévodnit. A to som poznal a videl prave prostrednictvom
skudsenosti a sledovania fungovania réznych kolektivov a principov ich spajania sa, vplyvy na efektivitu
a podobne. To, o ¢om piSem a neustale to¢im v tejto knihe. Toto som hladal a potom nasiel tie spravne
body, ktoré ma posunuli k tomuto cielu. Verim, Ze toto dobre ohodnocuje skutoénu pracu, ktord mam
za sebou a to, kto su vlastne dnesni kritici. TUto zaujimavu vec viak este spomeniem neskoér.

11 Situacia v mojom domove este pred stavbou kooperativizmu

Roky, ked som si zadal uvedomovat dosledky systému na mra a moje Sance na preZzitie napriek tomu,
Zze som nepochyboval o nejakych svojich schopnostiach alebo prisune pres spolo¢nost, boli dost
naroc¢né. Zacal som stracat pracu, bol vnitorne vycerpany. K tomu sa mi zacala otvarat pandorina
skrinka v mojom domove, ktord teda ukazovala zvladstnu realitu. PresSiel som doslova do zakazanej zony,
kde ma pustit psycholdgovia nechceli a prakticky tam nasiel odpovede na vsetko. Pochopil som
stvislost medzi moznostami spajania ludi na energii nenavisti a energii lasky, pochopil som ako je to
mozné kvantifikovat cez ekonomické vysledky a uz vtedy to sledoval ako jediné rieSenie spolocenskych
problémov. Chapal som faktu, Ze toto zavisi od sposobu riadenia a Zze dnesny systém vlastne podnecuje
k nendvisti a zotrocovaniu. T4 potrebuje obete, je to jednoducho nevyhnutny jav azacal som si
uvedomovat, ze v mojej oblasti bola takou obetou aj moja rodina. Otec bol odstraneny nastavenymi
Struktdrami a v podstate zacdal vadit aj dedinskej komunite, ked ho odsuvali a snazili nebrat medzi seba.
Toto mi vtej dobe potvrdzovalo aj viacero ludi a dostavalo sa mi to do usi. Moje skusenosti
v Skandinavii, kde vietko vlastne fungovalo super az pokym neprisiel kontakt s domacou komunitou,
to len potvrdzovali. Zac¢inal som si v§imat, Ze ti isti ludia sa v mojich koncinach vedeli spravat inac¢ ako
to bolo niekde mimo a jednoducho tu sa spdjali na tom, Ze sa priddme k tlupe, ktora niekoho odsuva
prec. Toto vlastne plati v menSich aj vaésich kolektivoch v kaZdej oblasti, toto je princip fungovania
nenavisti ako take;j.

Ku vSetkému prispeli aj skisenosti s mojimi snahami o napdjanie sa do aktivity, ktord som teda zjavne
zvlddal a mal komunite ¢o dat. Teda futbal. ISlo o dedinsku sutaZz a pokracoval som v tom takouto
rekrea¢nou formou ¢as od ¢asu v domacej lige. Casom sa viak zacali objavovat problémy a ja do tejto
aktivity nebol pustany a bolo zjavné, Ze iSlo o umelo vytvarané konflikty. Najprv sa povedalo, Ze hrat
mozZu iba taki, ktori su dlhsie doma. Ono to vsak tieZ platilo zdhadne hlavne u mna, pravidlo sa rusilo
s vy$kou miestnych kamaratskych a krémovych ,vztahov”. AvSak este sa to dalo nejako akceptovat.
Neskor, ked som uz doma bol a mohol poméct, ¢o je bezna sucast miestnej ligy vzhladom na fakt, ze
mnohi odchadzaju a prichadzaju za pracou, pritom som bol v stave hrania a sily, ¢o priblizZim neskér,
ma na ihrisko doslova nepustili. Pam&tam si na zapas, ked som tam uz mal dostat a nebolo hracov,
pricom som pravidelne trénoval a niekolko tyZdrov bol sticastou timu bol sticastou timu, narychlo
pritiahli hraca z inej dediny, oddialili odchod jedného mladika na hostovanie o jeden tyzdenr, jeden
spoluhrac pribehol z Bratislavy, kde prerusil vystavu spojenu s jeho obZivou a myslim, Ze sa stalo este
viac zaujimavosti(fakty potvrdzuje priloha 2). Hrali pritom s beznadejne poslednym a najslabsim timom
sttaze, pricom my na tom boli celkom dobre. Cize idealny zapas, aby sa rozohravali aj ini. Jednoducho
sa postaralo o to, aby som nemal miesto a tak som to videl. Varilo sa to cely tyZzden v miestnej kréme,
pripravovalo a prepoditavalo. Toto bol asi mdj koniec v pokusoch o tdto cinnost v tej dobe. Bolo
zrejmé, ze som tam komunite vadil, vymyslali sa r6zne dévody na to aby som bol oznaceny za Skodcu,
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dokaze. Bol som teda niekto zly, kto nema pravo robit v tejto komunite ni¢, ludia sa mi vysmievali do
oc¢i a davali najavo, Ze ja nemam Sancu a su silnejsi. Takto to nejak vyzeralo pred mojim rozhodnutim
a snahami o utek, ked som videl, Ze to vtom domove, alebo celkovo v Eurépe neslo. Takto nejak
vyzerala moja spolocenska situdcia pred zacatim snah o robenie nejakych makroekonomickych analyz
a navrhov.

Treba podotknut, Ze toto vSetko umocrioval aj fakt, Ze moja situacia v zahranici sa stavala neustale
taz$ou a nebolo jednoduché pre mria udriat si pracu. Cize toto nie je pre miia ojedinely problém. Ono
to slobodné fungovanie, ktoré mi prinasalo dnesné fakty a vlastne dékazy o dnesnej realite, to ma také
dosledky na jednotlivca. NemozZnost preZit, ste iba nastrojom energie nendvisti a takéhoto sp6sobu
spajania komunity. Teda sluzite ako mech na kopanie, aby celé toto svinstvo mohlo fungovat. Tomu
som nastastie chapal a aj preto bral tieto veci jednoduchsie a dokonca som to bral ako dobry skutok
pre celd komunitu, ktord to vlastne potrebovala. Istota v spravnost mdjho uvazovania, v to, Ze som
riesil fakty a Siel za tym spravnym, dokonca asi aj nejaky vzdialeny bod v podobe dievcata, ktoré som
mal rad a v ¢o stale veril, to ma akosi ukludnilo a dodalo sil to vydrzat. Jednoducho pravda bola na
mojej strane, mdzete o ludoch narozpravat sprostosti, hlfadat chyby, avsak ak sa niekto prezentuje
konkrétnymi vecami, vtedy toto kon&i a ja som sa tohto sveta nevzdal. Aj zo Skandinavie som vysiel
ako najvacsi tupec, z ktorého sa vysmievali. Ale ak sa pozrieme cez fakty, je smutné Ze také nieCo moze
v spolocnosti vibec prejst. A tu to preslo. Ja som bol na tej spravnej strane barikady a ta jatka, ktora
sa na mne konala od mojich rodakov, bola smutnym sprievodnym javom mojho naberania skidsenosti.
Toto mi vsak pomohlo dostat sa do velmi motivacného stavu neskor a jednym z cielov bolo pondknut
im moznost Zit na inych principoch, ¢o sa mi teda definitivne podarilo. Oni to sice nechcu, ale ¢lovek
nikdy nevie.

Bez tohto prispevku by to v3ak neslo aje potrebné opisat tieto okolnosti a stav v ktorom som sa
nachadzal este pred zacatim vystavby kooperativizmu, o ktorom som vtedy este ani netusil a nevedel
kde to vsetko smeruje. A samotny futbal je tiez nieco, ¢im budem chciet nie¢o povedat a aj ten musim
spominat. Ono to vsak vsetko so vSetkym suvisi a asi takto sa pise pribeh. Takto si to ja pamatam a toto
boli dévody méjho konania a uvaZzovania, €o je asi najddlezitejSie pri interpretdcii javov v pribehu. Toto
pisanie je pre mnia nie¢im novym, kedZe doteraz som striktne rieSil snahy o rozvijanie niecoho,
hladanie a spajanie tych najzloZitejsSich suvislosti, prindsanie konkrétnych vysledkov v réznych
oblastiach ato uZ pred zacatim priameho avedomého rozvijania kooperativizmu. Vlastne tato
profesionalita v Zivote a drZanie sa objektivnych faktov ma k tomu celému priviedli. Toto je nie¢o nové,
toto je Zivot a takto k tomu musim pristupovat. DoleZité veci musim jednoducho zahrnut. DéleZité je
pripomendt, Ze toto je moje videnie sveta vktorom som rozvijal nieCo, ¢o dnes prevalcuje
ekonomickych odbornikov a zmeni veci od podlahy a ja o tom nepochybujem. Negativne skdsenosti
s konkrétnymi ludmi neznamenaju, ze su ti zli. Oni m6zu znamenat aj to, Zze bez urcitych polien pod
nohy niekomu ako som ja, nemali by kontakt s komunitou, ktord také veci nevyhnutne potrebuje
a potrebuje odstrariovat fudi méjho typu. Preco tomu tak je, na to ddm odpoved prostrednictvom
celého pribehu. Jednoducho je to systém, ktori tlaci fudi do nejakého spravania a celé toto ma obete.
Systém je chybou a [udia chcl prezit. Preto je negativne hodnotenie ¢asto otazne a diskutabilné, avsak
bez hodnotenia faktov okolo seba mojimi o¢ami toto skutoéne nedokdzem poukladat. Podme v3ak
o tychto zaujimavych skutoc€nosti, ktoré boli pre mia motivacné faktory a ukazovali mi obraz komunity,
z ktorej pochadzam, spat tam, kde sme skondili. Teda o niekolko rokov neskor.
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12 Praca, vyroba, organizacia a rozdelovanie je to, ¢o ja vidim pod ekonomikou

Do dvoch rokov od rozhodnutia robit nie¢o aby sa veci zlepsili, ked som po dlhych rokoch zacal nieco
Studovat a hladat suvislosti, bola vydana kniha obsahujuca jednoduché zddvodnenie, ¢o ten
kooperativizmus je, k comu sa smeruje z pohladu demokracie a eliminacie absolitnej moci, ako to ma
vyzerat a ako sa k tomu da v dnesnej dobe jednoducho a mierumilovne prist. Stacilo mi na to 100 stran
a véetko bolo pripravené. Prakticky dodnes tlto vec nejako zdévodnujem a snazim dostat do obehu.
Toto asi v skratke a v najdolezitejsSich bodoch a uz o priamom a vedomom rozvoji tejto alternativy, ¢o
nasledovalo po asi dost vypdatom obdobi. Vsetky tieto snahy boli samozrejme sprevadzané mnohymi
¢lankami a zdévodrniovanim réznych veci, avsak potom, ako som priSiel k bodu kooperativ, akosi som
prestal diskutovat, kedZe uz som chapal, Ze som absolttne niekde inde v zmyslani ako dnesna odborna
alebo aj laickejSia verejnost. Teda v smere chapania tych podstatnych ekonomickych suvislosti, ktoré
som sledoval a pomocou ktorych neskor vsetko vyargumentoval.

ISlo o vizionarsku vec a to sa musi uskladriovat a pracovat v hlave, teda postup je tam iny ako u nejakej
praci, ked' sa snaZite ohodnotit zavery inych a podobne. Tu bol vysloveny ciel demokracia a hfadanie
spbsobu ako ku nej dojst. Neustale som prichddzal k novym poznatkom a vsetko islo vlastne Uplne
prirodzene v kombinacii s mojou velkou motivaciou, ktord asi uz netreba pripominat. Po dokonceni
knihy som sa snazil zamestnat v mojom rodnom meste a skusil to vo velmi podobnej praci ako to bolo
v telekomunikacnej firme. Na pocudovanie, do dvoch tyZzdrov som dostal posudok neschopny a boli
navymyslané akési nesplnené ukoly, aj ked som mal veci absolutne pod kontrolou, vyriesil prakticky
vSetko ¢o mi dali za ulohu, pricom niektoré veci dostal na spravnu kolaj iba mojou aktivitou, kedze
inStrukcie boli zIé a nakoniec pri jednej veci som priSiel na to, Ze to bola nesplnitelna hovadina. Ked’
som to povedal, oci len tak odo mna utekali a kukal som jak vyorand mys. Boli tam podla vsetkého aj
nejaké iné, subjektivne dovody, avsak pokial beriem pracu z profesiondlneho hladiska asi takto by som
ohodnotil to, ¢o satam dialo. Tak si to ja pamé&tam a asi by sa k tomu pri vaésej snahe dalo d6jst. K tomu
sa eSte vratim.

Jedinou mozZnostou pre mna doma vyzerala praca stavebného robotnika na hrade Zborov, ¢o som robil
nasledujice leto a nebolo to na $kodu. Pracoval som s mnohymi rémami a spoznat ich je velmi
zaujimavé. Samozrejme vzhladom na pochopenie, na akom principe funguje dnesny systém, ako
¢lovek, ktory pozna Sikanu z praxe, chapem ich rozpoloZenie a viem, Ze to nemaju lahké. Hodnotit ich
ako komunitu tu nebudem, avsak jedinym rieSenim tohto, uZz spolocenského problému, je zavedenie
demokracie. Su to ludia, ktori nemaju radi psychicky atlak, teda to, na ¢om je nas svet zaloZeny
a zotrocit ich nie je lahké. Maju slobodné myslenie a nas za normalnych velmi nepovazuju. Odstranenie
absolutnej moci a tyranie, ktora uz z toho vyplyva a v rdmci kapitalizmu je na omnoho vyssom leveli
ako to bolo v minulom rezime, je cestou k lepSiemu zacleneniu ludi medzi nds a k tomu, aby sme sa
ucili spolunaZivat. Ni¢ iné na to nepomdze a vietko ostatné je len pokrytecké mlatenie prazdnej slamy.
Bez toho, aby clovek poznal tychto fudi bliZSie, je ich pochopenie nemoZné. Vybijanie si zlosti nad
realitou nepomaodze a toto je skvely priklad problémov, ktoré su uz inym spdsobom ako zavadzanim
demokracie v ekonomike, ¢o vlastne kooperativizmus prindsa, neriesitelné a exploduju. Podobne ako
napriklad enviromentalne, avsak prakticky vSetky spoloCenské problémy, ktoré mnohi vidia vo velmi
uzkych mantineloch a zneuZivaju na ceste k moci. VSetko narazi na ludsku jesitnost, snahu o moc
a peniaze, tam sa veci poprekricaju, zotro¢ia mnohi, ktori potom posobia destrukéne a cely tento kolos
je vlastne zdrojom takychto problémov. Demokracia je jedinym skutoénym rieSenim aj tejto
problematiky, tak ako vSetkych dnesnych zavaznych problémov, ¢o chcem tymto pribehom povedat.

Na zaklade mojich dovtedajsich skisenosti som si bol absolttne isty, Ze som dal dokopy nieco, co je
rieSenim. RieSenim, ktoré prinesie zvratenie situacie, ktord som teda spoznaval ja osobne zdola,
z mnohych oblasti. Ci uz profesie, alebo priestorovo a vedel som, e toto je riesenie spolocenskych
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problémov. Samozrejme je iné o tom presvedcit inych a nejako to dostat do éteru. K tomu ta moja
pozicia bola teda dost zvlastna na to, Ze som sa pasoval na niekoho, kto to skutoc¢ne vie. Ponukal som
to prakticky vietkym politickym stranam a odbornikom, nenasiel vSak skoro Ziadnu odozvu. Myslim, ze
to vtedy bolo malo odborne zdoévodnené aktomu vlastne ide o antisystémovu vec, revoluciu
z uréitého pohladu alebo z pohladu politikov nieco, ¢o ich mdze trochu nabdrat a ked' sa to dostane do
diskusii, v ¢o verim, asi aj poriadne prevetrat cely politicky priestor. To je samozrejme potrebné
pripomendt, je to prirodzeny jav v spolo¢nosti. Myslim, Ze som aj uvaZzoval o politickej strane, bolo to
vsak skutocne nemozné a hladanie opory u politikov zasielanim knih a prosbami bolo vSetko k comu
som sa dostal a ¢o dokazal vtomto Case urobit. Pre mna bolo jednoduché pochopit, preco je to
rieSenie. Stacil na to prakticky zdrava sedliacky rozum a trocha matematiky. V principe nie je tazké
z mbjho navrhu vyditat, Ze zabezpetime aby sa nekradlo, vSetky zdroje pdjdu medzi fudi, Spekulanti
budul odstaveni a zavedieme spravodlivd, trhovt a demokraticki ekonomiku, kde budd rozhodovat
[udia ati, ktorych si oni deleguju. Ono to sice aj dnes tak vyzerd, avsak v principe na ekonomické
procesy to ma skoro nulovy vplyvy. A tam je pes zakopany, tam je potrebné zacat veci riesit. To je svet,
ktory som ja videl a ktorému som rozumel. Teda praca, vyroba, kolektivne fungovanie, organizdcia
a rozdelovanie spolo¢ného produktu. Toto som ja povaZoval a povazujem za ekonomiku a v tom sa od
dnesnych odbornikov lig§im. Spekulantstvo bokom, ideme Zit spravodlivo. Koniec. Ni¢ viac a ni¢ menej
a na to staci 100 stran knihy a trochu zdravého rozumu. Nepochodil som vsak a tak musel hladat dalsie
zachytné body.

V zdsade som sa snazil hfadat nejaké uplatnenie, kde by sa dalo rozvijat veci touto cestou, pricom sa aj
uzivil. Okrem politickych stran skusal kontaktovat vtedajSieho prezidenta, poslal mu knihu a ten mi
prostrednictvom svojej kanceldrie nepriamo odpovedal tak, aby som sa venoval tomu, ¢omu
rozumiem. No bolo to zaujimavé aj v kontexte toho, Ze bol to prave on, kto sluboval riesenie problémov
a vzhladom na svoju podnikatelskd kariéru proklamoval svoje schopnosti. Ktomu pripominam, Ze
sluboval dostat do politiky schopnych [udi. Ktohovie na aké ,,schopnosti” v skuto¢nosti myslel. V Grade
sa okrem povrchnych fraz boja za akési svoje dobro a spravodlivost, prakticky na ni¢ iné nezmohol. Aby
som samozrejme nezabudol na neustale opakovanie toho, kam patrime, komu sliZime a podobné
frazicky. Ked sa ho opytali v televiznej relacii ako by riesil problémy v takom zvlastnom obdobi, ked'
nemali na koho nadavat a koho odsudzovat, tak len tak zavzdychéal a povedal, Ze on predsa jazdi po
celom Slovensku apyta sa primdtorov astarostov o maju vtej Bratislave robit. Cize vlastne
odpovedal, Ze v kampani klamal a on nevie, o maju robit. On sa pyta podriadenych. Asi takyto je
logicky zéver hlbsieho pohladu na takéhoto odbornika, neviem si ina¢ pomoct. No podnikatelska
kariéra v poZziciavani penazi je asi nieCo iné ako skusenosti z roboty a robenie analyz tam. To som
neskor zachytil v mojom filme, ktory som pripravoval pri mojich politickych snahach. Zaujimavy obraz
dnesnej politickej scény, ale takto by sme to mohli menovat rad za radom a urobil som to v mojich
filmoch.

Na Slovensku teda absolutne Ziadna $anca fungovat a rozvijat myslienky tymto smerom. Spomeniem
este snahy na nasom mestskom Grade, kde som tieZ Ziadal o nejakd robotu a moZnost na normalne
prezivanie. Neprejde tu prakticky ni¢ a nikde. Takze bol som nuteny odist a hladat si zarobok vonku,
pricom tusil problémy, aké tam mo6zZu nastat. Tento svet pozndm, viem ako sa ludia, ktorych som Siel
obsluhovat spravaju a tiez to tam nie je ruzové. Avsak dostanem za to dobré peniaze a v hordch ma
¢lovek vela ¢asu na rozvoj veci popri praci.
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13 Na reéi pozor, $tatistiky mézu hovorit nieo iné

Na hrade Zborov ma popri préci stavebného robotnika oslovil jeden murar a vravel o moZnostiach
v Rakusku, kde som odisiel. Opét v obsluhe, aviak ako ¢asnik, ¢o som dovtedy na mensie skisenosti az
tak nepoznal. Viac ¢asu som travil v bare a obsluha cez nosenie tanierov a takyto servis bola pre mna
predsa len nie¢im novym, aj ked vzhladom na dlhodobé skisenosti vtomto obore adaptacia tazka
nebola. Prva sezéna bola v znameni pomocného c¢asnika, nasledujuce leto to vsak iSlo cez tzv. zahl
kellner, ¢o v nasej re¢i znamena ¢asnik s inkasom. Bolo to pre mna do istej miery nieco nové, teda aj
zaujimavé a hlavne ma to priviedlo do moznosti pokracovania projektu ako takého. Popri tejto praci
som neskdr mohol studovat a priniest zavery, ktoré budu zhrnuté na konci tejto knihy.

Poznam tento svet vzahrani¢i aje potrebné pripomendt, ze pri mojej nepoklonkovacej,
slobodomyselnej alebo v jednoduchosti aj existencie v stave, kde sa dali rozvijat veci, ktoré som uz
mnohé roky rozvijal, to s tymi ludmi jednoduché nie je. Taky stav ich privadza do nervozity a ¢asto
hladaju spdsoby, ako nieéo také odmietnut a odstranit. Ak by som sa na to pozrel ofami uz
skusenejsieho ¢loveka, spdsoby &asto rastu od vysky spoloéenského postavenia. Cim su fudia nie¢im
viac, tym viac nendvidia slobodnych a nezotrocenych ¢lenov nasej spoloc¢nosti. A ja som nim bol a bez
toho by to jednoducho neslo. TakZe na jednej strane som tu pracu nevyhnutne potreboval na prezitie,
na tej druhej som sa tam stretaval so snahami o moje odstranenie zo spolo¢nosti. Cize rozvijanim
systému som pracoval na niecom, ¢o by mala ta vyssia trieda a mala by prinasat nejaky pokrok, ta vsak
namiesto toho pdsobi tak, Ze mne nechce dat jest, pricom prave vtedy, ked to robim za fiu. Asi
v takomto za¢arovanom kruhu som sa nachddzal a nachadzam.

Treba vsak dodat, Ze problémy boli ¢asto aj so zamestnavatelmi a pyramida absoldtnej moci tam
zasiahla uz vsetky zlozky spolo¢nosti. Pevne verim, Ze vSetky zavery tejto knihy potvrdia, ako tento
systém ruinuje spolo¢nost, doslova zabija a vrazdi poctivo zmyslajdcich fudi a brzdi jej rozvoj. Méj
pribeh je skutocne perfektnym prostriedkom na ukazanie tejto reality a kedZe si to uvedomujem, aj
preto je moja motivacia podat ho ¢o najpodrobnejsie a najpresvedcivejsie, obrovska.

Prvy pokus po navrate do tejto pracovnej naplne bol sprevadzany nevyhnutnostou prejst na slabsie
navykové latky, ako podporny mechanizmus mojej akceptacie hlavne u $éfa. Sezdéna sa napriek tomu
skondila tak, Ze ma vyrazil po mensej slovnej prestrelke. DlIhodobo sa mu nezdalo, Ze moja vsimavost
voci nemu je podobnd ako voci kazdému inému ¢lenovi na tejto planéte a opytal sa ma, preco som
vlastne do Rakuska priSiel, Ze si to tam aZ tak nevaZim. Ja si to nemyslim, Ze si ich nevazim a vazim si
moznost vébec nieco robit, kedZze doma by som nemal absolttne Sancu, ibaZe ani toto nie je dévod
odchodu od mdjho stavu beztiaZe a ako niekto, kto do systému uzZ videl a podal dokonca alternativu
som mu na to odpovedal, Ze ja som tam preto, lebo jeho krajina zotrocila a rozvratila tu moju.
Samozrejme on ako jednotlivec za to nemohol a nemdze a veci sa nedaju tak zjednodusit, akurat Ze ma
to vtedy napadlo. Do hodiny ma vyrazil, nastastie to bolo uz pred koncom sezdny s dvojtyzdriovou
vypovednou lehotou, takZe sa ma to az tak nedotklo.

V lete som sa pokusal vratit na hrad Zborov a nie¢o doma zase skusat, to vsak uz vzhfadom na zmenen
legislativu tesne pred zaciatkom leta neslo a nasiel si pracu v rakiskom Zillertali. Treba podotknut, Ze
som vzhladom na nevyhnutnost dalSieho $tudia musel prejst na méd Cistoty, teda absoltutne odrezany
od akychkolvek navykovych latok a o to to bolo zloZitejsie. Pracu som si vSak nasiel, aj ked' az na treti
pokus a bol v nej spokojny. Hlavne mohol pokracovat v projekte a studiu.

Fungovanie v stave beztiaze md pozitivne vplyvy na to, Ze mi mozog v hlave nadalej funguje
a nezastavil sa jeho vyvoj. Mda dokonca pozitivne vplyvy aj na to, kolko prace vykonam a Ze som bol
v podstate stale zlepSujicim ¢lankom kolektivov a niekym, kto aj v tomto pripade veci zjavne zrychloval
a skvalitrioval. Zaujimavé vsak je, ako sa tento fakt mnohym, ktori sa chcu v préci predbiehat, nepacil.
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Hotel, kde som pracoval ako ¢asnik nasledujuce tri sezdény po tejto zime, takym miestom bol. Mojou
zakladnou devizou uz bolo dlhodobo to, Ze som sa venoval praci, nehladal nejaké umelé kamaratske
vztahy, ktoré vznikaju najéastejsie za ucelom vyhanania tych najschopnejSich a v takej jednoduchej
praci to je vidiet prakticky jednoznacéne. Uz som spominal, Ze toto vidiet v nadnarodnej korporacii pri
praci ako projektovy manazér, nie je. Mojich rodakov, ktori si pri tej istej praci nasli akési vyhovorky na
moje zosmieSnenie a ukdzanie, ze som neschopny, sa hodnotit neodvazim. Mojou snahou bude
retrospektivne ukazat, ako klamstvo, kamuflovanie a podvody vyhanaju tych najschopnejSich a to iba
preto, lebo k moci sa dostdvaju ti neschopnejsi a ti vytvaraju akysi strop, cez ktory ked' prejdes, musia
ta vyhnat.

vvvvv

vsetkych pracach kde som bol, s rozdielnou obtiaznostou to dokazovat, k comu sa este vratim. No a na
tomto hotely bolo zaujimavé to, Ze ma kolegovia povaZovali za pomalého a neschopnejsieho, ¢o bolo
doteraz beZné na mnohych miestach. Realita vSak bola taka, Ze po mojom prichode sa napriklad zrychlil
¢as robenia rafajok a pripravy na veceru asi o hodinu. Tuto vec neviem dokazat, svedéali o tom iba
slova, avsak asi taky bol dosledok mojho pristupu o ktorého pozitivach som uz dlhodobo vedel a aj si
to vsimal. Jednoducho zrychlil som aj ostatnych a ti ak chceli ukazovat, Ze som slabsi, museli zapinat
vrtulu a takto tim bol omnoho schopnejsi. Pri tejto praci pocas roka a pol som nasiel spésob, ako mat
aj kontakt s opacnym pohlavim, ¢o bol teda moj dlhodoby problém a ¢lovek v mojej pozicii a so snahou
o udrzanie si mozgovych zdvitov na tej spravnej hladine, takychto moznosti vela nemad. No a vtedy som
trhal rekordy. Dokonca si pamatam, Ze pri 5 chodovom menu som zvladol asi 45 fudi a to celkom sam.
To je absolutne perfektny vykon, aj ked samozrejme je potrebné brat do Gvahy rézne iné okolnosti.
Dovoloval mi to pocet stolov, ktory nebol velky a skupiny boli pocetnejsie. A v neposlednom rade do
urcitej miery pomalsia kuchyna, kedZe iSlo o vypatejSiu atmosféru. Avsak taky vykon, ked idete
niekolko hodim ako vrtula a musite v hlave riesit tolko chodov aby vam to vSetko sedelo, to je nieco,
¢o zvladnu asi len ti najlepsi.

Dostal som sa na uroven absolutne platného a dobrého ¢lena timu a za urcitych okolnosti azda I[dmal
aj svetové rekordy. Aj ked' je to mozno trochu prehnané tvrdenie, bol som a som dobrym a rychlym
¢asSnikom, ktory tim absolitne pohana. A samozrejme problémy boli aj s hostami, ktori tento stav
beztiaZe tieZ narocnejsie zvladaju, ale to je uz otrepana pesnicka. Snazim sa ukazat moj prinos v praci
v roznych oblastiach a toto je nieco, o nie je skuto¢nym zrkadlom tych dolezitych veci. Akurat tak
zrkadlom spolo¢nosti a systému. Napriek takymto zasadnym faktom ktoré spominam, boli vytvarané
spominané reci o mojich mensich schopnostiach, ktoré Sirili ti, ¢o sa chcu predbiehat a byt prvymi. Ja
som to dokazoval iba tym, Ze chodim do prace bez nervov a v snahe spolupracovat, snazim sa robit bez
nejakych manipulaénych potrieb inych ¢i mocenskych zaujmov. Predbiehanie vramci vlastnych
koletivov asi nebolo mojim ciefom a tu tento mechanizmus bolo vidiet velmi dobre. Aj v Skandinavii
ma partia povaZovala za neschopného a vysmievala sa. V Helsinkach, ked sa to zacalo pred nasim
odchodom, zobral som kelfiu a vymuroval nie¢o sam za niekolko dni, pricom nevedeli najst chybu.
A hladali a dumali teda dlho, pricom ani zdaleka to nebol rovny mur, ale mal rézne iné zakruty a
zloZitosti. Spravil som to k tomu v takom ¢asovom intervale, ako ti skisenejsi a to len na zéklade toho,
Ze som ich sledoval z pozicie prekladatela a pomocnika, ktory im rezal tehly. Skoro skolabovali. To sa
stalo v Helsinkach. Podobné to bolo aj v Stokholme. Tiez mali také re¢i, kym som to nedal celé do
poriadku a napravil absolttne a fatalne organizacné zlyhanie, ktoré sa da vidiet cez vSetky fakty o tejto
stavbe. Ale je to prirodzeny boj na trhu prace a ludia sa snaZia o predbiehanie inych. O mne teda vo
véetkych Cinnostiach vraveli ako o neschopnom, avsak ked sa pozrieme na Cisla a Statistiky po mojom
prichode a pésobeni, tie vravia pravy opak. Reci sa hovoria, ale chlieb sa je. Aj preto je mojou doménou
striktné drZanie sa faktov a reci vlastne ani nepocivam. Viem z vlastnych skisenosti ¢o spésobuju a ako
sa cez ne nicia osudy poctivych ludi, za ¢o sa teda ja povazujem a asi to viem aj potvrdit. Toto vlastne
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fungovalo u mna aj v Sporte a k tomu sa este vratim inde. Avsak kym som ten zly a neadaptabilny,
dokazem kolektivy zrychlovat a zlepSovat avlastne iba vtomto stave neotrockého spravania sa
a prirodzeného fungovania dokazem hladat alternativu k zlo¢ineckému systému a dostat sa tam, kde
to ozrejmim neskdr. Na redi teda pozor, tie mozu uskodit. Statistiky a hladanie faktov mozu hovorit
nieco iné.

14 Moija Sportova kariéra v skratke

Sport bol neoddelitelnou st¢astou méjho dospievania a venoval som sa mu na vysokej Grovni. Bola to
moja vasen a miloval to. Dnes s odstupom ¢asu chdpem, Ze to bola skveld psychohygiena a prinieslo
mi to mnoZstvo poznatkov o kolektivoch, bez ¢oho by to s projektom celkovo asi nefungovalo. Futbal
je ¢innost, kde je na kaZdej strane jedenast ludi aich Ulohou je dostat gulaté ¢udo do uréitého
priestoru. Komu sa to podari viackrat, ten je vitaz. Asi takto by sa to dalo zhrnit a z pohladu méjho
vnimania a hladania foriem fungovania kolektivov ide o vysoky stupen nevyhnutnosti potreby
spoluprdce. Ich principy a désledky réznych javov, ktoré sa pri takychto vacésich kolektivoch nachadzajq,
som pochopil v Starbuckse a moje skisenosti uz opisoval. Vtedy som pochopil, ze je mozné spajat ludi
za Ucelom odstranovania niekoho, Ze je to sucast akéhosi konkurenéného boja urcitého typu ludi
a tento jav je jednoducho sucast zivota. Dovtedy som o tomto netusil a nikdy si to nevsimol, ale vedel
si spojit tieto veci aj retrospektivne so Sportom a uvedomoval si, Ze takéto veci sa u mia diali uz aj
v minulosti a v tejto spolocenskej oblasti, len som ich skutocne nevidel. Jednoducho moje fungovanie
bolo skutocne zaloZené na snahe o spolupracu s kazdym a nikdy som také Uumysly nemal. Mne
jednoducho nikdy nikto nevadil, ¢o bola moja najvacsia deviza od Utlej mladosti a toto bol zakladny
doévod, ze som po6sobil na kolektivy progresivne. Otazkou uz boli moje individudlne vykony a to, ¢i som
vedel tim tahat alebo posobit iba ako taky stabilizator v pripade potreby zdola. Avsak fakt, ze také
nieco existuje a je sucast spajania a fungovania [udi, ten som si uvedomil az v Dubline a je to nieco,
o ¢om sa vraviet nesmie. Vtedy vas oznacia za paranoidného a odsudia.

V tejto c¢innosti som dosahoval urcitt Uroven a da sa konstatovat, Ze za urcitych priaznivych okolnosti
som bol schopny sutazit a konkurovat tym najlepsim. Pocas dorasteneckych Cias prislo k sezéne, kde
som sa akosi stal lidrom druzstva a mal som asi Zivotnud formu. Hrali sme skuto¢ne paradny futbal,
prihravali si to a superom malo poZi¢iavali loptu. Jednoducho nds to bavilo a boli sme skvely tim.
Myslim, Ze uz tato skdsenost navréava, ze som ludi skuto¢ne viedol k spolupriaci, Ze prave toto je to, ¢o
som prindasal. Hrali sme sice druhu ligu, avSak v zime pocas pripravného zdpasu v nedalekom Presove
po vysokom vitazstve ma oslovoval nejaky chlap a pytal sa na meno a podobné veci. Bol som vtedy
dost vyrazny lider a tahal kolektiv. AvSak bolo to skutoéne zaloZené na dobrej a prajnej atmosfére
a fantastickej hravosti. V tomto svete som sa citil ako ryba vo vode. Neskor sa za mnou tréner zastavil
s tym, Ze volali reprezentacni tréneri a Ze som v hladaciku pre majstrovstva sveta. Nedostal som sa sice
na zraz, avSak vtedajsia forma a asi aj moje kvality vraveli, Ze to m6zem dotiahnit daleko. Vravelo mi
to aj vela ludi, aj ked som to bral s rezervou a mna to jednoducho bavilo. Toto obdobie sa vsak rychlo
skoncilo, po zimnej priprave som Siel hravat k stars$im dorastencom a pomohol im s postupom. Bol som
skutocne v laufe, dobre rozohrany a takd pomoc je vitand. V starSom doraste som sa aj vinou zraneni
nedostal do takej formy a bol som sice neustdle platnym hracom, futbal mi uz tak nechutil. K tomu
samotné individudlne snahy zacali kolektiv nabdravat a to uz nebola moja $alka kavy. Pri skoncéeni
dorasteneckého veku som uz bol v Bratislave a hraval za dorastencov Interu. Toto obdobie v3ak bolo
poznacené zmenou, absolltne zlymi podmienkami pre takyto vrcholovejsi Sport, nebol v psychickej
pohode aj vzhfadom na situaciu doma, ked mi otec ledva naskriabal na to, aby som na tej vysokej
mohol vdbec byt a v zime som na niekolko mesiacov dokonca prestal. Ked' si na to spominam, bolo
absurdné, ako som musel obracat kazdd korunu. Aj ked som sa snazil byt sludmi, ist na pivo
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a podobne, aby mi to vsetko vyslo, veceral som 3alat a uzavrel to chlebom s mastou, aby som po
tréningu nasytil hlad. Takto mi to nejako vyslo. V takych podmienkach bolo naroéné byt v pohode
a akosi som pocitoval tazku situaciu rodicov, zacinal si uvedomovat ich postupné postavenie v nasich
konc¢inach. Zaujimavé je, Ze na otca boli vyvijané tlaky, bolo to hektické obdobie po revollcii a dZungla
zvana Uzernicke vztahy bola v plnom pride. Myslim, Ze nemal tendenciu byt pazravcom a tak sa stal
koristou pazravcov. Do usi sa mi dokonca dostalo, Zze na neho S$ili spreneveru milién kortn. Ked' si
spomeniem, ako som zivoril pocas prvého rocnika, je mi z toho Uplne zle. Také boli podmienky v naSom
meste a mojej rodine v tom ¢ase. Toto bol bezpochyby dblezity aspekt toho, Ze som sa necitil absolutne
v pohode a nedokazal byt viac tym, ¢im som dva roky dozadu, aj ked' v inych podmienkach. Napriek
tomu vsak bol platnym ¢lenom timu a tuto Uroven bez problémov zvladal. Bol som dokonca na skiske
v Devine v zapase s Trnavou. Ten hraval druhu ligu, avsak po slabej zimnej priprave, ktord som Uplne
vynechal, som pri hrani na Karhana, ktory vtedy Siel do Spanielskej ligy, nemal velkd Sancu. Jednoducho
ma pocas jedného polcasu, ked som bol na ihrisku vygumoval a vela toho neukazal. Ale toto asi nebol
Cas a priestor, kde by som sa ja citil najlepsie a do formy a pohody som sa dostal neskor.

Pokracoval som v jednom dedinskom klube, kde sme hravali tretiu ligu. Dedinka sa vola Kalinkovo.
Zavolal tam aj dvoch kamaratov z mojej dediny, s ktorymi sme to tahali prakticky od detstva a prisli za
mnou na vysoku Skolu. Vybavili sme si na vtedajSiu dobu zaujimavui odmenu, ktora teda mne pomohla
byt omnoho kludnejsi. Takyto futbal mi vyhovoval a umoznil ist v lete na brigddu do Anglicka. Tam si
nasiel dievéa a dobre si zarobil. Dalie obdobie bolo pre mfia jednoducho skutoéne veselSie, po navrate
domov som prakticky ¢akal na dalSie leto a planoval s frajerkou, ktord bola z Litvy, ist do USA. Avsak
toto svetlejsie obdobie, ktorych teda u mna na Slovensku v tom ¢ase vela nebolo, spdsobilo absolutne
zlepSenie formy a moja pohoda sa vracala. UZ som to v3ak s futbalom nemyslel vazne a mal prakticky
nulové ambicie. Zaujimavé v3ak je, Ze som dostal ponuku pridat sa na pripravu do druZstva, ktoré
prakticky naisto postupovalo do druhej ligy. Jeden zndmy slovensky tréner ma v tom c¢ase dokonca
odporudil do Rakuska, do druZstva aspirujuceho na postup do druhej rakuskej ligy, ¢o bol z ndsho
pohladu skuto¢ne vrcholovy futbal. Na skiske som bol so spoluhra¢om, ktory je dnes asistentom pri
reprezentdcii Slovenska, hrali sme v hale a aj ked mi to nevyslo, zaujimavé bolo Ze si vybral prave nds
a vtomto Case. Teda v Case, ked som sa aspon na chvilu dostal do relativne]j psychickej pohody. Vtedy
sme myslim dokonca vyhrali jarnu €ast ligy a boli sme skutocne tim, ktory mal na postup vyssie.

Zaujimavé vsak bolo, ako vonkajsie okolnosti vplyvali na moju vykonnost ¢i uz v doraste alebo pri
senioroch. Nebolo to vsak tym, ¢o som mal robit a vlastne s odstupom ¢asu to nefutujem. Zaujimavosti
je véak namieste spomenut, lebo myslim si, Ze okolnosti ohladom ddsledkov systému skutocne vplyvali
na to, ako som pésobil na ihrisku. Samozrejme vtedy som neriesil stvislosti, ktoré som zacal riesit
v Starbuckse a funguju rovnako aj v Sporte, Vtedy som tu hru hrdval preto, lebo to bola moja vasen,
bavilo ma to a vedel si pri tom aj nieco zarobit. Tuto ¢innost som mal teda natrénovanu a nacvicenu na
relativne vysokej Urovni a to je uz nieco, €o viete a nezabudnete po cely Zivot. Potom sa uz len menia
okolnosti na zdklade ktorych vy podavate rézne vykony.

Neskdr budem hovorit o tom, akym spdsobom sa podarilo mojej komunite dokazovat, ze na ihrisko
nepatrim a Ze prakticky ani toto nie je ¢innost, ktord v ramci nej robit mdzem. Toto u? je ind $alka kavy
a toto je nieco, k comu asi malo prist a mohol to spomenut v stvislosti s mojim domovom. Futbal som
seridznejsie odvtedy hraval eSte chvilu v mojom rodnom meste, kde som po prichode z Australie zacal
s pripravou, aviak velmi rychlo som to ukondil, kedZe som sa definitivhe rozhodol ist do Talianska
a zacal absolutne novu etapu v mojom Zivote. Avsak mal som moznost zahrat si semifinale slovenského
pohara a bol to skvely zazitok, aj ked som iba nastupoval z lavic¢ky. Tento kolektiv bol v tretej lige, ja
som sa pridal po dlhsom case a iba sa do toho trochu dostaval. Pri navrate do Bratislavy v Uplne inom
obdobi som chvilu trénoval v starom druzstve v dedine, za ktori sme to tahali pocas studia, avsak to
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som nechal skoro a nejako ma to vtedy ani netahalo, nebol som na tom najlepsie a pri sile, ¢o
spomeniem a vysvetlim este v inych suvislostiach. Vratim sa k tomu pri pohlade na pokusy robit tuto
¢innost v rodnej dedine, tam je totizto zaujimavosti nedrekom.

15 Z kaluZe a do blata, za nos vedt nas, dievcata

Po napisani knihy a nedspesnych pokusoch o uplatnenie na Slovensku s moznostou rozvoja projektu,
som sa opéat dostal do zahranicia a nasiel nejaku obzivu v relativne slobodnom svete. Predsa len,
¢asnictvo v horach a za dobrd odmenu toto do istej miery prinasa aj ked sa musite branit roznym
hovadinam, ktoré [udia napachaju. V tomto obore sa to vsak relativne da a stale mate vyssiu moznost,
Ze sa medzi skupinkou viacerych hosti najdu aj taki, ktori vas podrZia a nenechaju prejst dnesné
procesy, typické pre kapitalisticky systém v kazdej oblasti. Je to k tomu relativne kvantifikovatelna
disciplina a tam v mojom pripade nie je o com. Vtedy umlcite aj svorku vlkov tuziacu po krvilaénom
odstranovani im nevyhovujucich ¢lenov a méZete ist scistou hlavou dalej. Ktomu ma préca
nevystavovala tak, aby som nemal sil na studium. Dosiel k moznosti rozvijania toho, ¢o ja povazujem
za jediné rieSenie dnesnych problémov a preukazujem to faktami a analyzami. Bez tejto prace by som
to teda nedokazal. Okrem faktu, Ze islo o zdkladny zdroj informacii a uvedomenia si suvislosti, ktoré
som doslova riesil a rozvinul az do podoby alternativy, bol to aj zdkladny zdroj moznosti prezitia pri jej
rozvoji. Bolo to nie€o, bez ¢oho by som neurobil prakticky ni¢, ¢o aj dobre preukazuje dévody, preco
som inde ako dnesni odbornici. Samozrejme spdjam to s inymi aktivitami, ktoré som medzicasom
vykondval a ktoré potvrdzovali presne to isté ako aj tato.

Moja cesta bola skuto¢ne velmi zvlastnou a sukromny Zivot velmi ovplyvneny zaltibenim a vecami,
ktoré som vtedy spoznéval pri praci a doviedli ma do urditej zakdzanej zény, kde je to teda tazké sa
otvarat. Izolovanost bola jedinou $ancou na moznost preZivania. Moje zalUbenie sp6sobilo, Ze som mal
nejaky Zivotny ciel, plan a vedel som, Ze je to to spravne, ¢o potvrdzovali sprievodné javy pocas toho,
ako som to vstrebaval, uvedomoval si a jednoducho bez toho by som vlastne neriesil ni¢. Bez toho by
som nesiel do irska, bez toho by som vlastne neostal uZ ani na Lago di Garda v Taliansku, kde som
prvykrat spozoroval, Ze ludia sa pred $éfmi spravaju Uplne ind¢ ako mimo ich pritomnosti a kvoli
mocenskym cielom dokazu robit poriadne huncutstva. Vsetko mi davalo nejaky zmysel a okolnosti
ohladom prace, to boli skuto¢ne iba spominané sprievodné javy. Takto som vlastne ¢akal a veril dva
roky, dokedy sme sa nestretli na spominanom jazere opat a o nas asi oboch posunulo do inej
dimenzie. Ja som sa zacal obzerat po dievcatach a ona si nasla nového priatela, teda asi definitivne
usudila, Ze pre fiu niesom ten pravy. To vSak uz ni¢ nemenilo na tom, Ze som mal zakladné poznatky
o vztahu medzi spésobom riadenia a ekonomickymi vysledkami kolektivov, absolutne jasno. Jasno som
mal aj vo svojom duchovnom svete a vlastne mna iba tieto okolnosti dostali do zakdzanej zdny, o ktorej
som sa dozvedel neskér, ked ma chceli odpratat zo spoloc¢nosti. Chceli ma odpratat, lebo som si myslel,
Ze sa fudia v skutocnosti spravaju ako stado sprostych a pokryteckych somarov a prispdsobuju to snahe
o preZzitie a udrZanie sa v tlupe, ktora je najcastejSie zaloZend na odsuvani nepohodinych ¢lenov, ktori
vadia dneSnym $éfom, logicky ¢asto kvéli schopnostiam. Tomu som ja chapal, avsak toto mal zakdzané
si mysliet. A iba na zdklade toho som nasiel cestu k nieCcomu, ¢o je uZ asi dalej ako si mnohi chcu
pripustit. S diev€atom to dobre nedopadlo, nedalo sa to vlastne z mojej pozicie riesit a svet nas k sebe
nepripustil, avsak to neznamen3, Ze to nebolo doleZité a podstatné. Po tychto dvoch rokoch c¢akania
som sa vsak snazil dostavat medzi ludi, snazil sa o dievéata a bolo to otvaranie dalSej zaujimavej
pandorinej skrinky, ktoru teraz priblizim.

Je to neuveritelné, ale aZ toto bolo obdobie, ked som pochopil potrebu opa¢ného pohlavia. Pre
niekoho neskoro, pre niekoho skoro, avsak ja som skuto¢ne dovtedy nechapal a neuvedomoval si, ¢o
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mi mdZe Zzena dat. Chapal som, Ze ked mi vztah nefungoval a bol som z neho unaveny, uz ma to tazilo
a nepustalo dalej. Asi aj preto som bol velmi opatrny a okrem mensieho nestastného flirtu doma som
snahy o vztahy velmi neriesil. Jednoducho mal som trochu strach alebo bal sa, aby mi to neskodilo.

V tomto obdobi som vsak postupne pochopil ich vyznam, Ze to bez nich nejde. Od akéhosi intelektuala,
ktory Zenami asi aj trochu opovrhoval, postupne ale isto staval niekto, kto to vyhladaval. Treba vsak
povedat, Ze to nebolo lahké. Vlastne som sa ocitol niekde vonku, nestastne sklamany a zlomeny,
stracajuci pracu s problémami preZit a to nebolo najidedlnejsie pre hladanie tychto veci. A ked som
k niecomu dosiel ako v Rakusku, mocenské okolnosti a Ziarlivost mi to absolitne nedovolovali.

V takej Zivotnej situdcii som sa odrazu ocitol medzi svojimi, ktori teda maju svoje zvyky, povazovali ma
za stratenu existenciu, ktora uz mala iba jedinu funkciu na nabijanie si miestnej energie a toto celé na
hladanie moZnosti rozvijania vztahov s opaénym pohlavim dobré nebolo. Myslim v3ak, Ze toto ocitnutie
medzi svojimi v takomto rozpolozeni a Zivotnej situdcii bolo nie¢im, ¢o asi zariadili vyssie sily a teraz to
vyuzivam na podrobnu analyzu dneSného spolocenského stavu a toho, ¢o rézne spolocenské vplyvy
spbsobuju a aké su ich skutoéné dosledky. Byt medzi svojimi je dobré, ja som tu v3ak spadol vtedy, ked’
som bol navonok na dne, avsak uzZ o Zivote vela vedel a to mi pomahalo a pomaha ukazovat realitu.

Dalsim dolezitym faktom na tomto trhu pri styku s opaénym pohlavim bezpochyby bolo to, Ze som
nikdy nebol ochotny niekomu sfubovat nieco, ¢o som necitil. Myslim, ze ak by som sa zaviazal, aj
domdci by ma akosi zobrali. Avsak to som ja nevedel, lebo by som klamal. To by ma dostalo do
pokryteckého sveta a prakticky zastavilo dalSie moznosti vyvoja, ktory dnes ma asi nejaké vysledky.
Toto som ja nikdy nedokazal a riesil veci tak, ako to citil. Vyhladdval som diev¢ata, ale nebolo to preto,
lebo som sa chcel Zenit. MoZno ak by som niecdo prirodzene nasiel, kde by som nieco také citil, nebranil
by sa tomu. To vSak bolo u miia ndro¢né a mnohé okolnosti mi v tom branili. Branili mi si vobec nieco
zacinat. No a neskér ked' aj také nieco bolo mozno mozné, necitil som akusi spriaznenost a aj to je
u mna dolezité. Niekedy vam to jednoducho vyhovuje, niekedy nie a je to na subjektivnom hodnoteni.

Na prirodzeny kontakt s opacnym pohlavim bez toho, aby mi to nevybralo mozgové zavity, som ja pred
zaCatim robenia alternativy, ale asi aj neskor, prdvo nemal. K tomu som mal pocit, Ze sa tato vec dokaze
vyuZivat na vysmech avytvaranie obrazu blazna zniekoho adievéata si tym moéZu ziskavat
»,kamaratov”. Toto je vsak zloZitejsSia téma a nebudem ju dalej rozvadzat.

To vsetko sa zacinalo menit alebo trochu zmierfiovat potom, ako som zacal rozvijat ¢lanky a pracovat
na alternative, teda po prichode z Australie. To mi davalo nejaké Sance na tomto priestore v domacich
podmienkach a pri snahach o nieco, ¢o som asi potreboval. Bolo to viak skor iba navonok. V ¢ase, ked'
som doma pracoval na hrade Zborov, mal som aj niekolkomesacné snahy o miestne dievciny, ktoré
kondili pri dlhych rozhovoroch po dedine o tom, ¢o chcem robit a kto som, ¢i som sa uz ,polepsil”.
Dlhodobo ma vyuZivali skér na to, aby si nachadzali priatefov inde, kde som bol ja nepriatefom alebo
¢o vyhovovalo inym, o je Casty désledok otrockého stavu niekde tam, kde som sa nachadzal a asi aj
nachadzam dodnes. A tych priatelskych vztahov po takychto ,skutkoch lasky” bolo v mojej oblasti na
zaklade vsetkych faktov, ktoré prinesie tato kniha, asi mnozZstvo. Boli a si komunitou tla¢eni k tomu,
aby som ja na také moznosti pravo nemal a ten pocit som mal dlhodobo.

Je to zvlastne, ale myslim, Ze sa mnohi vo mne snazili vyvolat akysi pocit viny, Ze som bol zly a ukazovat
mi spravnu cestu. Kazdy po svojom. Jeden si myslel, Ze je to v rodine, druhy v kostole, treti v zacati
pracovat ako neviem ¢o, takto by sa dalo rozpisovat donekonecna. Nikto si neuvedomoval, Ze ja som
nejakou cestou presiel, kde som sa musel vyhybat tomuto pokrytectvu a to ma u? vysledky. Ze som to
vlastne ja, kto by mal dévat navod na Zivot, lebo viem aj nie¢o preukazat. Aj ked samozrejme ja také
tendencie nemam. Nikto nechdpal, Ze mi treba dobru robotu za dobru placu pripadne pristup k veciam,
ktorym vlastne vacsina branila a asi o¢akavala moju pokoru alebo uznanie mojej chyby v niecom. Toto
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bola vtedajsia reakcia na veci, ktoré sa diali pocas rokov, ked som vyzeral ako Uplne stratena existencia
a miestni to vyuzili na potrebu kopacieho mecha. Svet pomdhania asvet podkopdvania néh je
rozdielny. Ten prvy je naro¢nejsi a nie je to velmi zauzivand forma fungovania. Svet nahanania niekoho
a vedomého ublizovania, to je parketa, ktord je u nas na vyssej drovni. Jednoducho sme v tom lepsi, aj
ked'sa vieme tvarit Uplne opacne. Ludia hladali ako mi davat navod na Zivot a ja som len tak cumel.

Pri takychto podmienkach bolo vlastne logické, Ze som hladal iné cesty. Nastastie existuju spdsoby,
ako sa dostat aj k takymto potrebam. Mate Cistd hlavu, nestracate ¢as, nemiriate na vecere s nulovym
vysledkom. Inej cesty nebolo a také ,internetové kontakty” su teda rozumnejSou volbou ako prosenie
sa diev€atdm, ktoré najcastejSie oCakdvaju povolenie z nejakej tlupy a u mna na zaklade stavu beztiaze
s takym niecim bol a je problém. Bez takejto cesty by som teda ja Ziadne zdévodnenie mojej alternativy
neposkytol a nedostal sa az k volbam. Za rok som nastudoval viac ako 1500 stran literatury, z ktorych
som jednu 600 stranovu knihu precital 2 krat a jednu dokonca 4 razy. Tak som nadobudol mnoZstvo
poznatkov o tom, ako veci fungovali, kde sa dnesni ekondmovia nachadzaju a ako zdbévodnit mdj
program. Dostal som sa jednoducho dalej ako vSetci ekondmovia a vedel to uz ako dokazat.

Akési ,neviditelné branenie pristupu k potrebam® je vsak akysi prirodzeny spoloc¢ensky jav a nieco, ¢o
vytvara konkurencia asi aj v prdci a pri prinasani nejakych vysledkov. Tento svet som vsak nepoznal
a nevedel sa v nom zorientovat, aj ked som si uvedomoval, Ze aj ja som sa v mladosti vedel takto
zachovat. Teda ani ja som nebol predtym nevinny, ibaze to bolo mozno menej vedomé a urcite som
tym nechcel niekoho odstrkovat. Ale myslim si, Ze spdsoby v mojom domove su dost zakerné a [udia
sa snazia ovplyvriovat veci, ktoré by ovplyviiovat nemali. Tu je Zena akysi material a skutoc¢ne je
zasahovanie do Zivota inych velmi beznym spolo¢enskym javom. Avsak toto funguje do urcitej miery
vsade a bolo to skutocne sucast mojich snah o prezitie. Moja cesta snahy o slobodny svet sice prindsa
obrovské prekdazky, avSak zvysil sa mi apetit na opacné pohlavie. Rusivé vplyvy som vytlacil a toto je
jednym z pozitiv. Horsie je to teda uZ s moZnostami, avsak intenzita mojich snah bola vysoka a to
povaZujem za dobré pri porovnani s obdobim pred osudovym stretnutim a osudovou sezénou.

Moju poslednt sezénu v Zillertali som ukoncil napriklad aj tym, Ze ma velmi nahnevalo kolektivne
ohovdranie pri novej kolegyni, ktora sa mi pacila. Chlapci sa jednoducho spojili a urobili éachre machre.
Pbsobenie v Zillertali som vSak ukoncil hlavne preto, lebo som sa pohadal so $éfom. Nezaplatil kolegovi,
ktorého som tam zavolal to, ¢o mal. Ale aj takd skusenost bola javom, ktory ovplyvrioval moje
kolegidlne vztahy. Jednoducho tento svet je v dnesnej dobe cestou k doslova likvidacii fudi, podporuju
ho urcité vplyvy aja som citil, Ze moje poznatky su prilis délezité, aby bol ich rozvoj mojim okolim
zastaveny. Z pozicie odstideného otroka som ina¢ nemohol.

Toto obdobie bolo teda velmi plodné z pohladu pokracovania v nejakych snahach a pripravy odbornej
argumentacie. Na jeho konci, ked som koncil vZillertali na jesen 2017, boli pripravené tri
dokumentarne filmy. Prvé dva obsahovali moju cestu k tymto zaverom, ako aj akési zhodnotenie
politickej scény. Mojim cielom bolo ukazat zvratenost vytvarania dnesnych politickych osobnosti, ktoré
su prakticky vSetky doslova bez akychkolvek skidsenosti z redlneho pracovného alebo povedzme aj
vyrobného Zivota, ktory by im mohol nejako poméct v orientacii v pre mria najdélezitejsich faktoch.
Bolo to mozno trochu kritické a prehnané hodnotenie, ale akosi tak to nejak je. V dnesnej dobe je
dolezité prakticky len to, na akej strane barikddy sa jednotlivi politici nachddzaju, akym spo6sobom
pdsobia a prezentuju svoje navrhy. Snazil som sa ukazat, ¢o v skutocnosti predstavuju ich navrhy, ¢o
bolo stéastou tretieho filmu. Ten prakticky absolitne neguje pravicovu politiku a dokazuje, Ze iba ta
lavicovd prindsa aspon akési zmierfiovanie kapitalistickych doésledkov, pricom v principe najviac
podnecuje k ekonomickému rastu a zvySovaniu blahobytu vo vSeobecnosti. Zaujimavé je, Ze o tomto
fakte som tesne pred volbami na jednej verejnej diskusii oboznamoval aj vtedy najvyraznejsieho
predstavitela pravice a predsedu jednej z opoziénych strédn, avsak nedokazal som snim vyvinat
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absoldtne Ziadnu progresivnu debatu. Ja som vravel o dlhodobych statistikach v kontexte storocia, on
stale len nadaval na tych, ktori ndm tu vladnu desat rokov a ¢o spdsobuju. Neuveritelné, avsak asi taka
je debata s dneSnymi politikmi. Tento ¢lovek nebol absollitne schopny nejakej sebareflexie a aj napriek
spominaniu jednoznaénych faktoch, ktoré doslova hadzu pravicu v ramci kapitalizmu na smetisko
dejin, nebolo to mozné. S tymto projektom sa musim dostat do skutoénych diskusii medzi tych, ktori
sa oznacuju za odbornikov a musi to byt verejné a dlhodobejsie. Kapitalizmus bude zruseny, je to
koniec a zaver knihy by mal presvedcit o tomto fakte ako aj o tom, pre¢o som tejto spolo¢nosti uz velmi
na pritaZ a preco som akysi nebezpeény element len tym, Ze som sa rozhodol fungovat a striktne na
dodrziavani a hladani objektivnych faktov a suvislosti. Je to jednoducho tak a uz to ind¢ nebude.

16 Pred volbami a komunitné fung fu procesy

Jeden a pol ro¢né pdsobenie v rakiskom Zillertali som teda z pohladu projektu ukoncil dokonéenim
dokumentarnych filmov a absolUtne pripraveny na snahu o presviedcanie komunity, odkial
pochadzam, ze ma zmysel volit to, ¢o opisujem v tejto knihe. Toto obdobie sa vsak doma zacalo tak,
ako to bolo v mojom pripade zvykom a predvolebné obdobie len umocnilo procesy, ktoré si v mojom
domove na najvyssej Urovni a ide asi o jedind formu naberania si miestnej , pozitivnej energie”, ktoré
komunitu pohana.

V3etko to zacalo prave Sportom. I8lo o ¢innost, ktord som vedel robit na nejakej Urovni a pre miestne
dedinské sutaze by som mal byt uréite ¢lankom, ktory im ma ¢o dat. Avsak ako ina¢, ja som im mal ¢o
dat v zmysle potreby fackovacieho pandka, naberania si energie a utuZovania si svojho ega tym, Ze
odstrania schopnych, mozno schopnejsich od vacsiny. Bolo to suéastou prakticky vsetkych mojich
pokusov o robenie tejto ¢innosti v ramci tejto komunity v poslednych asi viac ako desiatich rokoch,
ibazZe iSlo o predvolebné obdobie a toto som teda necakal. Necakal som, Ze miestni sa aj v takomto
pripade, ked'idem dat do volieb svoju celoZivotnu pracu, véetky zdroje a celého seba, uchylia k takymto
procesom. lbaze oto bol tento proces asi pritazlivejsi, oto dokazal produkovat viac ,pozitivnej
energie” cez miestne superosobnosti, ktoré som teda predbehol o generaciu a moja kandidatura mala
tak velké opodstatnenie, asi ako nijaka ina.

Pocas rozvijania projektu som sa dostal k moZnosti rozvijat aj tuto ¢innost. Nutnost byt absolttne Cisty
od vsetkych ndvykovych latok mi priniesla aj novu situaciu. Na ihrisku som jednoducho nemal vela
energie, poésobil ¢asto bezradne. Zaujimavé bolo, Ze prave v tom case sa moje posobenie na ihrisku
v pozicii utocnika pretavovalo do absolutne perfektnych vysledkov a skére bolo dokonca asi 15-0.
O fakte, ze som hral slabo, som ako byvaly Sportovec samozrejme vedel a ¢asom aj s tymto dokazal
nieco robit.

Obdobie po zimnej sezdne v pozicii pomocného ¢asnika bolo zase poznacené tym, Ze som sa na kratky
¢as vratil k ndvykovym latkam a dokazal tuto ¢innost robit o nieco lepsie. Teda mal som viac energie
a ako jednotlivec zadinal mat pozitivnejsi vplyv na spolo¢né vykony. Robil ré6zne experimenty, raz
dokonca hral po uziti slabsieho jointu a my sme vyhrali u jedného z najlepsich. Nebol som sice najlepsi
v kluc¢kovani, avSak hra akosi i$la. Situacia sa menila s potrebou Cistoty, bez ¢oho neslo rozvijat projekt
a pokracovat v studiu. To som bol uz v spominanom Zillertali a pobyty doma sprijemroval prave
futbalom. Avsak v Zillertali mal moZnost trénovat s miestnymi a popri moznosti v rdmci zabezpecenia
si potrieb, o ktorych som pisal, zacal si vsimat pozitivne vplyvy tohto faktora. Aj tuto vec som vsak
rozvijal a postupne sa dostaval ako jednotlivec na lepSiu a lepSiu Uroven. Neskor som bol dokonca
schopny byt v liderskej pozicii a potiahnut k vitazstvu s tymi najlepsimi. Moje vykony boli hadam o 300
percent lepSie ako vtedy, ked som sa k tejto Cinnosti vratil a akosi ma do nej miestni pustili. Takéto
fakty vsak v miestnych kruhoch podstatnd ulohu nehrajd, ako to bolo vidiet aj v inych ¢innostiach,
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ktoré som prostrednictvom mojej komunity robil. Tu hra dlohu to, ¢i som miestnym po voli, Ci
nenaburdvam ich pravdy o Zivote a ja som s mojim produktom a faktom, Ze som sa vzdal miestnych
ideologickych presvedceni, bol ich narusitel. Ja som bol tfilom v oku celej Sirokej komunite a to, i
produkujem ako jednotlivec nieco viac, robim nieco lepsie, to je to absolutne nepodstatné. Tu je pravda
nieco, comu sa absolUtne nerozumie, nikoho to nezaujima.

Po navrate domov z Zillertalu som hral uz iba 4 zdpasy. Prvy dopadol este celkom dobre, avsak od toho
druhého sa do mna zacali miestni navazat. Bola ztoho velka hadka, pocas zapasu som akosi
podvedome citil, ¢o sa zase vari a bol doslova rozzureny. Do Stvrtého ma vystvali z kolektivu s tym, Ze
mam s kazdym problém a som konfliktny. Jednotlivci sa na mia navazali uz skér a videl som tuto vec,
dokonca ju riesil s miestnymi trénermi. To spomeniem eSte neskor. Avsak toto sa zastavit nedalo.
Doslova ma z ihriska vybrechavali. Posledny zapas urdita ¢ast kolektivu dokonca zabudla hrat futbal
a islo o takych, ktori st v miestnych kruhoch davani do vyssich sutazi. Zabudli hrat, ked som ja zacinal
byt pri sile, ¢o som, ako ukdzem neskoér, asi aj predpokladal. Pri zacati pisania tejto knihy som si myslel,
Ze tieto vided mam k dispozicii, avSak nebolo to tak. Aj preto musim v tejto Cinnosti na potvrdenie
mojich slov este nieco navrhnut, ¢o urobim na konci. Fakt, Ze druzstvo sa pri mojom zlepsenom vykone,
alebo povedzme len lepSom individudlnom stave, na aky bolo zvyknuté, zaseklo, poburil asi aj m6jho
brata. Ten mi po inkriminovanom zapase vycital, Ze ma miestni nemaju radi a bola z toho dalsia hadka,
kedZe pravdupovediac, je mi to tak akurat jedno a dal som to najavo. Asi aj to zavazilo, Ze si dovolili
urobit asi Sportovy podvod storocia, samozrejme s tym, Ze sa na to v kréme pripravovali cely tyzden.
Presne to isté sa stalo niekolko rokov predtym, ked' narychlo hladali spdsoby, ako ma nepustit na
ihrisko. Ja som bol z tejto komunity vystvavany a bolo to aj v tejto Cinnosti, ktord som niekde inde,
v inych podmienkach, vedel robit asi na omnoho vyssej trovni. K tomu este dodam, ze nikdy som tdto
¢innost nevykonaval pri moznosti zabezpecenia si spominanych potrieb. Teraz som citil najvacsiu istotu
v ovladani lopty a najvacsiu silu, aj ked moje vykony vzhladom na urcité pokusy boli stale trochu ako
na hojdacke. Bol som vsak niekde inde, ako mesiace predtym. Samozrejme, moje roky a urcity stav mi
uz nedovolia predbehnut tych mladsich, v podstate tuto ¢innost na nejakej vysokej trovni by som uz
vykonavat nemohol. Avsak ide o sutaz, kde to zjavne zakladnym problémom nie je.

Snazil som sa na veci pozerat profesionalne, podobne ako vo vietkych ¢innostiach, ktoré som robil.
Chcel hrat lepsie a mal dokonca tuzbu postupit. Sezdénu predtym sme dokonca nepostupili iba preto,
lebo sme predali nejaké zapasy, ¢im sa vlastne narudsala vnutorna atmosféra. Kym ja som sa chystal
hrat lepsie a poméct postupit, moji rodaci sa pripravovali na moje odstranenie, ¢im si v meste ziskali
vela vplyvnych kamaratov a spojili vela ludi ,dobrej vole”. ISlo v podstate o moju diskreditaciu, mal
som nejaké sebavedomé redi a oni tu vlastne dokazovali, Ze ani toto robit neviem a nemézem, alebo
Ze skodim. Zaujimavé, avsak aj takéto veci st sucastou mojej komunity a tu sa dokazu robit ,zazraky”.
Hlavne ak ide o moc ¢i iné vplyvy. Ja som bol jednoducho dlhodobo narusitel, slobodomyselni fudia su
v mojej komunite na odstrel a tu maju na veci svoje zauZivané sposoby.

Futbal som Siel hrat do jednej vedlajsej dediny, kde sa vSak proces iba dokonal, ¢o vysvetlim a
spomeniem neskor. Kolektivny $port je ¢innost, v ktorej sa v pripade potreby da jednotlivca odstavit,
znemoznit mu fungovat a urobit z neho neschopného. Je to mozné omnoho viac, ako v mnohych inych
spolocenskych aktivitdch. Mnoho $portovcov vie v nejakom druZstve a atmosfére hrat fantasticky, inde
nevie pomaly chodit. Zmena kolektivov niekedy ukazuje realitu. MoZzno ak by som prestupoval z Interu
Milano do Barcelony a mal moznost zariadit si svoje sukromie, veci by sa ukazali. Ja som vsak Siel
z jednej dedinky do druhej, kde funguju presne tie isté ,komunitné principy”, je to prepojené a som
vzhladom na moje postavenie a situaciu v sikromi v jej ,spravodlivych” rukdch. Tu sa nepohnem
a jedinou formou ako ukazat, ¢o sa v skutoénosti stalo je to, ¢o navrhujem neskor. Toto je Specificka
situdcia a Ziada si aj Specifické rieSenie, avsak nie je to nemozné ani v tomto pripade.
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Napriek tomu, ¢o sa udialo je potrebné povedat, Ze toto boli roky, ked mi futbal opat nie¢o daval a iSlo
o fantasticki psychohygienu, ktorda mi pomahala v sStudiu arobeni zaverov v najodbornejsich
suvislostiach. Doslova ma to bavilo, ked som sledoval moje sikromie a to, ako som p6sobil na ihrisku,
ako som posobil na inych a ako som sa zlepsoval. Predsa len, niekde v minulosti som to prestal hrat
avnutri vedel, Ze umna pri uréitej konsteldcii hviezd bola asi moznost to dotiahnut daleko. Je
neuveritelné, kolko veci a okolnosti p6sobi na jednotlivca a tento kolektivny Sport je skutoéne velkou
vedou. Veci funguju presne tak isto ako vo vSetkych inych kolektivnych ¢innostiach. Energia reSpektu
alebo odstrkovania je tu funkéna azda aj viac. Kazdopadne ddvalo mi to vela a to, ¢o sa stalo doma, to
bolo vlastne iba dalSie pokracovanie mojej likvidacie zo strany komunity, ktora to s ludmi mdjho typu
zaloZenych na snahe o objektivne vysledky, snahu o spolupracu ¢i poctivé prezivanie, robi presne toto.
Myslim, Ze viacero oblasti je dobrym a vierohodnym faktorom na potvrdenie mojich zaverov.

Kym som ja dlhodobo riesil ako sa dostat do lepsej formy, riesil zlozité suvislosti, ako pdsobim v r6znom
stave na kolektiv a ako ho viem stimulovat, moiji drahi rodaci ako inac, riesili ako ma z kolektivu vyhnat.
Vtedy, ked' na to nachadzali zachytné body hadam aj u miestnych vrabcov a dodavalo im to mnozstvo
spominane;j , pozitivnej energie”. Asi tak by sa dal zhodnotit rozdiel v tom, ako som rozmyslal ja a ako
moji roddci, ¢o teda platilo asi vo vSetkych Cinnostiach, o ktorych piSem. Myslim, Ze toto je podstata
toho, preco som zasiel inde ako beZni odbornici vo vSeobecnosti a pre¢o som ja dokazal vojst asi do
tych najzloZitejsich spolocenskych suvislosti a v podstate ich aj vyriesit. Tuto vec teda viem ukazat aj
prostrednictvom Sportu.

17 Kooperativizmus a jeho miesto v ekonomickej tedrii

Tvrdim teda, Ze tento program je programom buducnosti a tym najidedlnejSim, ¢o prinesie
spoloc¢ensku stabilitu a harméniu. Moje tvrdenie je tazké dokazat priamo vzhladom na moje
postavenie Zobraka a niekoho, koho sa dnesné kruhy vedome ¢i nevedome, prirodzenou snahou o moc
a podstatou kapitalistického UZernickeho systému, snaZia dat pod most a odstranit z akejkolvek
odbornejsej ¢innosti, nenechat prakticky prezivat normalny Zivot slobodného ¢loveka. Tym, Ze som
ekonémov predbehol azda o generaciu, dostdvam sa do polohy niekoho, komu je tazké dostavat
nejaku odbornl odozvu, ktorad by pre mnohych mohla znamenat katastrofické désledky, mnohi tomu
vlastne ani nerozumeju.

Tento program zabezpedi, Ze vSetky zdroje pOjdu pre ludi, odstrani sa Spekulantstvo azabezpeci
skuto¢na demokracia a trhovy mechanizmus. Asi nie je tazké pochopit, Ze sa zvysi Zivotnd Uroven
drvivej Casti obyvatelstva ako aj zabezpeci spravodlivost. Toto je to, ¢o prinesie kooperativizmus
a zdravym sedliackym rozumom sa da pochopit.

U odbornej verejnosti je to vSak tazSie, ako aj taZsie je ziskavat si ich priazen, preto moju pracu
porovndam s roznymi typmi dnesnych odbornikov doma a vonku a takto ukdzem, v ¢om sa odlisSujem
a o sposobuje fakt, ze priamo hovorim o rieseni a dosiel k nemu rychlostou vetra.

Moja cesta bola teda inou, ¢o sa snazim naznalit vtomto pribehu. Pred zacatim zaoberania sa
odbornejsimi suvislostami som mal za sebou obrovsku $kolu Zivota, videl ho z mnohych perspektiv,
prinasal absolltne vysledky prace z r6znych pozicii a bol zo spoloc¢nosti vystvavany a odstranovany ako
niekto, kto naburava dnesné poriadky. Je to vzhladom na diktaturny a zloCinecky systém aj logickym
dosledkom toho, kde som sa dostaval a v akych dimenziadch p6sobil a rozvijal projekt.
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Juraj Karpis, analytik Inness. Ide o mimovladnu organizaciu, ktorej sa hovori aj tzv. think tank. Alebo
v jednoduchosti, je vytvorena zrejme za Ucelom pracovania na nejakych analyzach, respektive snahe
o zamyslanie sa nad ekonomickymi stvislostami.

Juraj Karpi$ napisal asi 600 stranovu knizku, v ktorej hodnoti finanény systém a preddva mnozstvo
informacii, ktoré nadobudol dlhodobym sledovanim faktov okolo tejto oblasti. ISlo zrejme o vysledok
jeho dlhodobej prace, vlastne toto robi asi cely Zivot. Jeho 600 strdn neobsahuje absolitne Ziadnu
snahu o logicky zaver, je to doslova mnozstvo zaujimavych informdcii z oblasti finanéného systému,
ktoré nehovoria v kone¢nom dosledku prakticky ni¢. Mne to osobne pomohlo pri ziskavani informacii
ohladom toho, ¢o sa vlastne v ramci financ¢ného systému dialo pocas krizy a obozndmenie sa aspori do
urcitej miery s vecami, v ktorych nemam velky prehlad a aspofi namatkovo by som o nich nieco vediet
mohol. Nie je to vSak ni¢ podstatné z pohladu zakladnej stratégie, ktord navrhujem a ni¢, ¢o by ju
nejako menilo. AvSak kazdd informdcia je na nieco dobra a nieCo som predsa vyuZil pri argumentacii.
Jeho kniha bola vystavena pri vstupe prakticky vo vsetkych vacsich knihkupectvach a bolo to v zasade
to prvé, ¢o ¢lovek videl po dIhsi ¢as ako prvé, minimalne pri odborne;j literature. Je to v dnesnej dobe
podla spolocenskych noriem asi jeden z najfundovanejSich odbornikov v rdmci nasej krajiny. Jeho
zavery maju nie€o spolocné s tzv. rakuskou ekonomickou skolou, libertarianstvom alebo jednoducho
akymsi novym ekonomickym trendom, ktory podporuje vytvdranie volného trhu mien. K tomu sa
dostanem pri analyze dalSich odbornikov, ale tak som nejako pochopil jeho zavery, aj ked tomu z tych
600 stran venoval len minimum. Myslim, Ze viac ako 5 ich uréite nebolo.

Juraj Karpis o svojom navrhu vravi, Ze je asi dnes nepriechodny, mozno niekedy v buducnosti a zjavne
z neho srsi nerozhodnost. No pri pohlade na to ¢o asi ponuka, asi sa mu ne¢udujem. Toto zaviest, to
by ich asi [udia ¢asom ukriZzovali. Kazdopadne, nema v nejakych zdveroch absolutne jasno, v podstate
sa im vyhyba.

Thomas Piketty je v dnesnej dobe asi najuzndvanejsia osobnost vo svete. Je to celoZivotny akademik,
ktory pracoval v USA av PariZi. Jeho dielo je skuto¢ne impozantné, dokazal zmanaZovat a zozbierat
prakticky vsetky dodnes dostupné ekonomické informacie, ktoré vobec existuju. Z jeho knihy doslova
sr$i snaha o objektivnost a neustdle vravi a upozorfiuje na moiné odchylky. Prakticky zozbieral
informdcie takého typu, ¢o sa naposledy pokusali ekondmovia asi po 2. svetovej vojne. VyuZil na to
kontakty po celom svete a mnoZstvo odbornych pristupov, ¢o je jednoducho jedinecné a patri mu
absolutérium. Zaujimavé na jeho knihe je k tomu to, Ze aspori nacrtol nejaky zaver, ktory ma logiku
v tom, ¢o povedal a ¢o zozbieral.

O svojom navrhu viak sdm vravi, Ze je v podstate nerealizovatelny vzhladom na to, Ze by to musela byt
globalna zéleZitost. To znamend, Ze svet by musel byt riadeny z jedného centra. NoZnice medzi
jednotlivymi spolocenskymi vrstvami roztvaraju, ¢o je zapric¢inené rozdielom medzi vynosmi z kapitdlu
a ekonomickym rastom. Jeho navrh rieSi snahu o zdanenie kapitdlu do takej miery, aby sa to
uzavrelo(vid'schému na str. 48). Je to trochu komplikovanejsie a Citatela nebudem tymto trapit, avsak
je to v zdsade nerealizovatelné a sam to uznava. Avsak veci maju aspon nejaku logiku a ja som z jeho
prace prakticky cerpal informacie na zdovodnenie mdjho navrhu. Jeho Nobelovd cena je zjavne
zasluZzend aje to top dielo vramci ekondomie. Avsak zaujimavé je, Ze informacie navravaju, Ze
demokracia je cestou, avSak toto on priamo nevidi a jeho rieSenie je paradoxne prakticky
nedemokratické. Zaujimavym v jeho pripade méze este byt fakt, Ze vo svojich predpovediach hovori
o nejakom predpokladanom trende v cenach ropy, avsak realita bola presne vtom casovom uUseku
presne Uplne opacna. Robit nejaké predikcie v tejto vednej discipline je dnes prakticky nemozné.
Skutocne Ziadne analyzy nejako nedavaju jasné zavery, spomenut v makropohlade mézem aj snahy
o videnie dopadov zmien urokovych sadzieb centrdinych bank na ekonomicky rast a iné veliCiny. Aj
preto si dovolim tvrdit, Ze moja analyza Urovne demokracie a ekonomického rastu je skutoéne tym
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jedinym, ¢o ma nejaku logiku a objektivny zaver a da sa fiou empiricky zdévodriovat spravnost
alternativy.

CiZe obe tieto spolo¢ensky uznavané osobnosti neprisli e nejakym aplikovatelnym rieenim a k tomu,
¢o navrhuiju, stavaju sa velmi skepticky a neisto.

Ak by som sa vratil k Jurajovi KarpiSovi v suvislosti s jeho pracou, velmi zaujimavym je jeho ¢lanok,
v ktorom najprv hovori, Ze pozna pracu Pikettyho, aj ked to nie je jeho Sdlka kavy ajeho
zamestnavatelia asi vyzaduju iné veci ako nejaky ,zastaraly lavicovy pohlad”. Pritom neskor pise, Ze
otvaranie noZnic problémom nie je, lebo aj ti dole maju viac(priloha 3). Fakty v Pikettyho knihe hovoria
presny opak, aj ked' treba uznat, Ze tieto zavery nerobi ani Piketty. Jednoducho povrchné vnimanie
dnesnej reality neprinasa hibkovy pohlad a zavery ludi mozu byt doslova zIé.

Toto su podla vietkého na zaklade jednoduchych faktov asi dve najvyraznejsie osobnosti dneska doma
a vonku. Obaja napiSu 600 stran knihy, nepridu k nejakému realizovatelnému zdaveru, aj ked
u Pikettyho je aspon nejaka snaha o logické zdévodnenie. Moja praca a skdsenosti ma priviedli cez
zakdzanu zénu k tomu, Ze som ten zdver prakticky videl okamzite, prisiel k nemu absolutne rychlo
vzhladom na to, Ze som vedel ¢o v skuto¢nosti hladdm a zd6évodnil prave pomocou knih tychto dvoch
autorov. Cely moj pristup je jednoducho Uplne opacny ako je to dnes zauZivané a ma fantastické
vysledky pri vytvérani nejakych zaverov ¢i stratégii, ¢o sa u celoZivotnych teoretikoch teda povedat
neda. Samozrejme tym nechcem znehodnocovat ich skvelt pracu. Len vo svojich kanceldriach vidia
mnozstvo Cisel, ale prax je nie¢o iné. Atam som ja priSiel k nieComu, ¢omu vravim asi na zaklade
objektivnych skutoénosti tak, ako tomu vravim. Jednoducho napiSem 100 stran, ktoré su prakticky iba
o rieseni, ktoré je to najidedlnejsie, vlastne jediné mozné a efektivne riesenie dnes, ¢o dokazujem
prakticky na 100 percent.

K dalsiemu typu odbornikov pridam r6zne mimovladne organizacie a instituty a pripomeniem len taku
zaujimavost, na ktorej dumali mnohé roky, €o to vlastne je. Mnohé instituty su platené z ,,nezndmych”
zdrojov a maju za uUlohu produkovat rézne typy myslienkovych halucinacii. Vtomto konkrétnom
pripade rozmyslali nad Bitcoinom, ¢i to je mena, ¢o to vlastne je a podobne. Principidlne mi trvalo
mozno tak tyzden, aby som definitivne pochopil, Ze je to blud a Ze tymto smerom sa ekonomika uberat
nemodze. Dévod je jednoduchy. Ja sa pozerdam na to, aby bol ¢lovek produkujuce hodnoty v psychickej
pohode, firmy boli organizované bez nejakych ruSivych vplyvov asnazili sa o zlepSovanie a aby
ekonomika fungovala. No predstavte si, Ze vaSe vysledky bude zdsadne menit to, ¢i pouZivate tu
spravnu menu, Ci prave td vasa ndhodou nestrati na hodnote prilis vela a ¢i to s podnikanim nezabalite
len kvéli tomu, Ze nejaki Spekulanti zvysili dopyt po jednej mene a tak zniZili hodnotu tej druhej. A vy
sa modZete s prepacenim aj posrat a stratite vietko. Aj keby ste vytvoril tu najlepsiu organizaénu
Struktdru na svete, aj keby ste vynasiel nejaky novy vynalez a aplikoval ho na trhu, jednoducho ste sa
rozhodli pre zly typ bitcoinu, tritkoinu alebo nejakého iného coinu. Presne toto je rozdiel, ako sa ja
pozeram na veci okolo seba a ¢o vyhladdvam. A to, Ze odbornici nezaZili pracu, neanalyzovali veci
vpraxi a potom tu mame kvantum, odniekial platenych mozgov prezentujlucich sa verejnym
halucinovanim, ktori sa roky zaoberaji tym, ¢o so zdravym sedliackym rozumom pochopite behom
niekolkych dni.

Ako vystudovany ekondm som sa samozrejme dostal aj k priamej odozve od ludi, majucich statusy
dnesnych ekonomickych odbornikov. Jednym z takych je byvaly spoluZiak z vysokej sSkoly, ktory roky
pracoval na ministerstve v pozicii analytika, dnes je v bankdrskom sektore a pdésobi v ramci méjho
mesta.

Tento spoluziak sa pri mojom priamom rozhovore v podstate nezmohol na Ziadnu protiargumentaciu
ana vsetko len pritakaval. Aj ked vrozhovore na socidlnej sieti, ktory pripajam, hovori opak,
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v skutocnosti nas rozhovor bol iba o tom, Ze sa nemal k slovu. Vlastne tak vyzeraju vSsetky moje priame
rozhovory s kymkolvek.

Tento odbornik, mimochodom ako neskér uvediem, angazujlci sa v miestnej komunalnej politike
v time méjho konkurenta, po volbach oznacuje moju pracu za nieco, ako seminarna prdca s minimom
vlastnych Gvah. V prilohe uvadzam aj nas rozhovor este z Cias, ked som projekt zacinal len rozvijat a kde
uvadza, Ze Statna mena asi nie je tym spravnym rieSenim, o je zdkladny bod na ceste k nieComu, ¢o je
asi nad sily chdpania mnohych. Statna mena je viak prvym zo zékladnych pilierov a ja som sa na tomto
bode zastavil pocas jedného leta, ked som zacal odborné suvislosti po ¢ase riesit. Pre lepsie pochopenie
celej prace priddvam schému pod nasimi rozhovormi.

Aby som nezabudol na vysmiatie sa z toho, Ze o tejto praci hovorim ako o nie€om, o nepriniesol Ziaden
ekondm v histdrii. Snazim sa to vysvetlit prostrednictvom pribehu v tejto knihe, kde asi nie je o com
a moj sposob videnia reality je diametralne odlisny od vSetkych odbornikov. DélezZitejsie je vsak to, Ze
skuto¢ne ukazujem novu alternativu k systému. Kombindacia Statnej meny a kooperativ fou skuto¢ne
je. Je to demokraticka alternativa zaloZzena na dnesnych potrebach vysokoorganizovanej spolo¢nosti.
Tak ako bol pokus o socializmus kombindciou stdtnej meny a statnych podnikov s centrdlnym riadenim,
paralelu méZeme vidiet aj z Cias fasizmu, ked kapitalistické hospodarstvo nahradila kombinacia statnej
meny s takym zdanenim velkych korpordacii, ktoré prakticky vSetko davali statu. Tu ide o Statnu menu,
ponechanie trhového hospodarstva azavddzanie kooperativ, priCom prisposobovanie fungovania
socidlneho $tatu cez obchodovanie s nimi a takto eliminovat jeho problémy ako je korupcia a iné. Ide
o absolutne jedine¢ny pokus v tejto oblasti. A ¢eresnickou na torte je spdsob vyargumentovania.
Makroekonomicka analyza Urovne demokracie v spolocnosti cez rézne zlozky ako je majetkova
nerovnost, demokratické riadenie ¢i prijmova nerovnost a ekonomickych vysledkov je nieco, co
predbehlo absolutne vsetkych ekondmov o generdciu. A to som videl prave preto, lebo som to mal kde
pozorovat a pochopit. VSetko sedi ako v mozaike a moje analyzy su prakticky jediné, ¢o v tejto vednej
discipline sedi's tym, Ze hovorim aj o strategickom rieseni. Tolko k tomu, aby bolo jasné, kde sa s tymto
projektom astouto pracou vskuto€nosti momentdlne nachadzam. A neguju ju taki, ktori po
celoZivotnom kariérnom raste nedokazali pochopit ani zakladné veci. Lebo jednoducho nemali to kde
pochopit. Tak ziskaju kariéry a ,slUZia svojim panom*“. Analyzy ich nezaujimaju, pretoZe to nie je ich
parketa a ich panom sa takéto zavery nepacia. Kapitalizmus live.

Cela terajsia komunikacia sa da najst aj na webe a len vopred upozoriiujem, ze v nej vyuzivam aj horsie
vyrazy. Som jednoducho z toho celého roz¢arovany a miestna mladez, ktora sa uci Stvaniu a odsuvaniu
inych, ktori na rozdiel od nich nie¢im presli a nieco robili, vyuziva zaujimavé sposoby. Tieto zakladné
informacie by mali ospravedInit moje navonok horsie vyrazy, ktoré by som vsak asi pouzil opat, ale
takéto veci uz nerieSim a do tejto debaty som sa dostal nahodou. Avsak aspon mi odkryla obraz, ¢o sa
tu dialo. Jednoducho moja oblast je $pickova v odstrele inych a vyhovuje to tu vysokému poctu ludi
a intitucii, ktori sa navzajom doplfiaji a mojim odstrelom ziskavaju priestor, kde sa mézu hrat na
dobrych a zlych, kde mézu pisat nikde neveduce, navonok dobré Gvahy, ¢o aj tento miestny odbornik
robi, kde sa m6zu ukazovat ako skveli odbornici, ekonémovia, myslitelia ¢i Sportovci, k comu este
dojdem. Takto funguje dnesna spolocnost a moje skisenosti a zaver by to mali definitivne potvrdit. Ti
najschopnejsi su z nej vyssimi kruhmi hadzani pod most. Toto je jednym z prikladov celkového
mechanizmu a myslim, Ze dobre a jednoznacne viditelny.

Asi takto by som v skratke zd6vodnil, kde sa projekt momentdlne nachadza v principe oproti dnesnym
ekondmom s tym, Ze pripdjam reakcie takych, ku ktorym som sa dostal.
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18 Princip zdévodnenia

V kratkosti nacrtnem aj sposob zdévodnenia, aby boli moje slova podporené aj argumentmi. Pikettyho
analyza preukazala, Ze zdkladnym problémom spoloénosti je nesulad medzi droviiou ekonomického
rastu a vynosov z kapitdlu. Tieto dve veliCiny su v rdmci kapitalizmu od seba nezdvislé a podarilo sa ich
dostat pod urciti kontrolu pocas posledného storocdia prostrednictvom vystavby socidlneho Statu
a vojnovymi udalostami minulého storocia. Jednoducho ekonomicky rast na urcity ¢as dokonca
predbehol vynosy z kapitalu a takto sa definitivne uzavreli noZnice spésobujuice narast rozdielov medzi
bohatymi a chudobnymi. Mimochodom, v celej histérii sa tieto problémy darilo riesit iba nejakymi
vojenskymi a silovymi spdsobmi, ktoré spolo¢nost dostali do mensieho napatia a situacia sa na isty ¢as
uvolnila.

Posledné trendy hovoria, Ze noZnice sa opéat roztvaraju a socialny $tat nie je dlhodobym riesenim.
Dostavame sa do obdobia, ked sa rozdiely budud prehlbovat, pravidla socidlneho statu nezaberaju a veci
nie je mozné v ramci kapitalizmu viac riesit. Na toto tvrdenie su prakticky stopercentné dbkazy.
O urcitu formu riesSenia sa na zaklade vytvorenia takychto zdverov pokusil Thomas Piketty. Ten prisiel
s tym, ze vynosy z kapitalu by sa dali nejakym spdsobom globalne ovplyvriovat. Je to sice logicky zaver
jeho analyzy, avSak ako on sdm uvadza, je to prakticky nerealizovatelné. NerieSi pritom spdsob
organizacie, cCize demokraciu ajeho ndvrh nevyhnutne predpoklada zniZovanie demokracie
v globalnom meradle. Ako sam uvadza, je to tazko aplikovatelnd cesta. Zavery su vsak do urditej miery
logické s tym, ¢o jeho analyzy hovoria o dnesnej realite.

Pickettyho, v podstate nerealizovatelna predstava o moznom rieseni
zakladného kapitalistického problému cez globalne zdanenie

% \
vynosy z kapitalu
5
vynosy z kapitalu po dariovej korekcii
1 ekonomicky rast
0 1900 2000 rok

Obr. ¢. 27. RieSenie zdkladného kapitalistického problému pomocou Pikettyho ndvrhu

Navrh kooperativizmus, ktory som ja robil bez nejakého Studia takychto najnovsich poznatkov,
zabezpedi automatické stlacenie tychto dvoch veli¢in. V argumentdcii ukazujem, Ze demokracia je
cestou k najvyssie moznému ekonomickému rastu z makroekonomického pohladu. Pritom sa vlastne
zamysleni sa nad tym, ¢o bude zaverecné stadium cesty ku kooperativizmu, tieto dve veli¢iny prakticky
dostaneme do zavislej pozicie asice, Ze automaticky sa budu riadit jedna druhou a prirodzenym
sposobom tento problém vyrieSime. Pripominam, Ze v rdmci kapitalizmu su tieto veli¢iny od seba
nezavislé a Piketty riesi iba jednu z nich, CiZze vynosy z kapitalu a ich stlacenie prostrednictvom dani
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a Statnych zasahov. V ramci kooperativizmu sa dostaneme do takej formy organizacie spolo¢nosti,
ktord bude zaloZzend plne na trhovom mechanizme a veci budu fungovat automaticky bez nutnosti
takychto Statnych intervencii.

o Vyriesenie zakladného kapitalistického problému
o - - LA - - -
prostrednictvom realizovatelného programu kooperativizmus \
l , N Y
vynosy z kapitalu
5
droven sledovanych veli¢in sa priblizi na - —
minimum, dokonca Uplne vyrovna. Najdu
prirodzenu rovnovéhu vo vzajomnej
zavislosti, ¢o doteraz neplatilo. Maly
rozdiel bude spdsobovat nevyhnutnost’ ——
prezivania bank na trhu -
1 ekonomicky rast
0 1900 2000 rok

Obr. ¢. 28. Vyriesenie zdkladného kapitalistického problému prostrednictvom kooperativizmu

Asi tolko k tomu, kde som sa prostrednictvom takejto kombindcie v rdmci dnesnej ekondmie a dnes
dostupnych ekonomickych poznatkov dostal. Prakticky bez toho, aby som sa snazil vopred orientovat
v Statistikach, iba na zdklade mojho sledovania dnesnej reality v praxi a pracovnych procesoch, kde
som neustale prindsal absolutne vyborné vysledky a kde mohol, tam som chybu centrdlneho riadenia
a jej dosledky v praxi aj preukazoval.

ESte pripomeniem, Ze moja argumentdcia spravnosti tejto cesty je robend aj pomocou potvrdzujicich
ekonomicky rast na tu najvysSiu. M4 teda viacero dimenzii a ja som chcel ist do najpodrobnejsich
detailov. VSetko obsahuje m6j dokumentarny film pod ndzvom Odborna argumentacia.

Toto je v kratkosti to, co ma opravriuje o kooperativizme hovorit ako o takej stratégii, ktora je na konci
dnesného ekonomického badania, kedZe na jej zdovodnenie vyuZivam najnovsie poznatky z ekondmie
aje to vlastne alternativa, ktord definitivne zabezpeci ekonomickd demokraciu, teda zabezpedi
dlhodobu a definitivnu stabilitu. Toto by malo stacit aj na oznacenie tych, ktori sa po mojej praci
dlhodobo snaZia o moju diskreditaciu a znehodnotenie celého prebijania sa cez zloCinecky systém tak,
aby som nestratil zdravy rozum amohol veci rozvijat vstave beztiaze aslobodnej mysle.
Kooperativizmus je kone¢nd stratégia budicnosti a st na to prakticky empirické dokazy. Dalej sa
v ekondmii neda dostat. Toto je vysvetlenie toho, preco sa okolo mna deju rézne zaujimavosti a prec¢o
je moje odstranenie zo spolocnosti a nepustenie do odbornych diskusii, v uz velkom zaujme dnesnych
riadiacich Struktur, ktoré to robia cez r6zne spolocenské nastroje a vplyvy, ¢o funguje akosi prirodzene
a systémovo.

Kooperativizmus je riesenie, ktoré spolu s mojim pribehom moze ukazat obraz celej dnednej politicke;j
generdcii, ktora ma opravnené obavy o méj vstup do politickych Struktir a dava prakticky zrkadlo
dnesnej spolocnosti.
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19 Zeby toho nebolo malo, laska k ,$portu” je predsa len doleZita

Po ndvrate z poslednej zimnej sezény v Rakusku som po dvoch zapasoch zviacerych dovodov,
o ktorych budem pisat a ich priblizim, s miestnym futbalom skoncil. Aj ked som myslel, Ze definitivne,
urcité okolnosti ma tlacia tak nepisat. Myslim si, Ze mnohi v mojom okoli by boli velmi radi, keby sa
tato téma odsunula do zabudnutia a nechali veci tak, ako sa dokazali naaranzovat v zaujme miestneho
mieru, avsak aj napriek ich tizbam to ja neurobim. Stali sa veci, ktoré by mali byt vonku a tento spdsob
hladania transparentnosti a hovorenia toho, ¢o vidim, je skuto¢ne nieco, ¢o mna ako osobu dostalo do
schopnosti chapat v veci SirSich stvislostiach a urobit produkt, ktory je dnes na svete. Futbal je ¢innost,
ktord som hraval na urcitej Urovni a asi je zrejmé, Ze pri priaznivejSich okolnostiach som to mohol
mozno dotiahnut vysoko. Jednoducho tam u mna skuto¢ne bola taka perspektiva, avSak osud asi chcel
ind¢ a dnes mu aj rozumiem, preco ma posielal inde. Napriek tomu, Ze takych ako ja je mnoho a so
$portom prestali v mladsom veku s podobnymi pocitmi, ja tuto ¢innost predsa len pouzijem ako jednu
z veci, pomocou ktorej budem ukazovat rdzne neblahé vplyvy vyplyvajice z nekompetentného
riadenia alebo negativnych spolocenskych vplyvov. ESte raz pripominam, Ze tejto problematike sa
vzhladom na chybajuce vided, o com som pri zacinani pisania tejto knihy a ukonéeni mojej futbalovej
¢innosti eSte nevedel, venujem omnoho viac ako som predpokladal.

Tato aktivita je z pohladu fungovania kolektivov a preukazovania nejakych vndtornych procesov, tou
najnarocnejsou, ktord som kedy robil a sledoval. Sposoby, ako sa z tejto ¢innosti m6zu jednotlivci
doslova vystvat siU omnoho rozmanitejSie a asi aj preto je potrebny lepsi a podrobnejsi popis. Tato
¢innost je skutoc¢ne skvelym prikladom urcitého miestneho stavu a sutaze, ktoré som sa pokusal hrat,
asi najlepsSim miestom na takuto zaujimavu analyzu a pokus.

O mojich Sportovych skudsenostiach v mladosti som uz pisal. Moje neskorSie skusenosti stymto
$portom boli okrem kratkeho pobytu v tretoligovom Bardejove, iba na absolutne rekreacnej urovni
v dedinskej sutaZi prostrednictvom druistva v mojej dedine. Kratke posobenie v Kalinkove pri
Bratislave pocas mojej prace ako projektovy manazér, kde som za Studentskych cias hraval tretiu ligu,
bolo poznacené dost velkymi zmenami, ktoré sa u mnia vyskytli a neuvedomoval si tento vplyv na moje
individudlne vykony. V zdsade nemal ani nejaki motivaciu to riesit. ISlo o velmi kratke obdobie.

Doma som v tejto ¢innosti pokracoval spésobom, ktory som opisoval. Zacal si vSimat situaciu a bolo mi
doslova nevolno z toho, akym sp6sobom bol odtial vystvavany. Veci ohladom vytvarania alternativy
vsak vsetko zmenili a opat som sa mohol pridat. Rozvijanie alternativy a situacia v komunite v ktorej
som sa zrazu ocitol a ktord ma zrazu mala v rukach potom, ¢o som presiel doslova turbulentnym
obdobim spdsobili, Ze som mohol rozvijat poznatky o tom, ako sa v zavislosti od mdjho sukromného
Jivota menia moje vykony na ihrisku. Co pdsobi na moju vybusnost, vytrvalost, silu, ako ja ako osoba
posobim na inych a aky to ma vplyv na vysledky. To som vsetko rozvijal popri zmenach v mojom
stukromi a dostal som sa do zaujimavej pozicie.

Tu som sa dostal k zaujimavym zaverom. Najprv som po ihrisku nevedel chodit a myslim, Ze som tam
Casto poOsobil ako niekto, kto to este nehral. AvSak vyhravali sme a kolektiv pri mojom p&sobeni v Ulohe
utocnika fungoval ako Svajciarske hodinky. Neskér som si vSimol, Ze pri uzivani urcitych navykovych
latok od alkoholu, cigariet az po lahsie ,antibiotikd”, dokazal mat silu a byt vybusnejsi. Moje
individualne vykony to jednoducho zlepSilo. 1Slo vSak uZ iba o kratke obdobie, pretoZe rozvijanie
alternativy ma dlhodobo tlacilo do Cistoty a absolUtneho odstranenia vSetkych drog. Teda asi okrem
kavy. Tu som sa dostal nejakym nepriamym spésobom k vyrieSeniu urcitych potrieb, na ktoré som ako
vyStvdvany otrok pravo prirodzenym spésobom nemal a opisoval som to. Toto bol dalsi zadiatok
rozvijania vztahu medzi mojim sikromnym Zivotom a vykonmi na ihrisku. Dostal som to do takého
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stadia, ked som vedel byt aj tahifiom, a hlavne zacinal pdsobit stimula¢ne. Boli to len malé naznaky,
avsak moj zaver v rodnej dedine bol skutocne taky, Ze som sa dostal asi 300 percent nad to, ked som
po dlhsej prestavke zacinal. Vtedy ma zase vyrazili, ¢o je uz ina téma a opisoval som ju.

Pokial sa na moje posobenie v Sportovych kolektivoch pozriem spatne, tie neustale zvySovali svoju
vykonnost. Nebolo to stale tym, Ze som to tahal ja, ale niekedy st v ramci kolektivneho fungovania aj
iné dolezité stimuly ajednoducho to tak bolo. V starSom doraste sme sa dostali do prvej ligy
a stabilizovali sa tam. Po prechode do Interu Bratislava sme isli v tabulke o dost vyssie, kedZe som sa
k nim pridal az pocas sezdény. Moje pésobenie na dedine, kde sme hravali tretiu ligu, koncilo asi nasim
jarnym vitazstvom v sutazi a keby nebolo leto predtym také, Zze sme viaceri Studenti netrénovali,
mozno by to mohlo celé dopadnut zaujimavo. Na zaklade faktov okolo som vtomto mojom
»Stabilnom” obdobi uzZ patril k tahtifiom, aj ked’ s nulovymi ambiciami a vtedy som prakticky s touto
¢innostou prestal. Pésobenie v Bardejove je zasa ind $alka kavy atu to jednoducho vrelo v mojom
pripade vo vSetkom. Nebol som sice s dedinskym timom, ked sa ta najlepSia sezéna rozbehla, ale
myslim si, Ze vtedajSia dobra atmosféra, ktora sa okolo timu vyvijala v okoli aj vzhladom na veci, ktoré
som riesil a robil, pomohla k tomuto faktu. Vtedy sme hrali o postup. O rok neskér, ked'sa ludia obratili
proti mne, ten isty tim zrazu nevyhraval. To bolo vtedy, ked ma odtial do Styroch zapasov vyrazili.
V mojej oblasti, kde sa ludia spdjaju za roznymi cielmi, je moZnosti na ovplyviiovanie atmosféry okolo
timu viacero a zrejme aj to hralo urcitd dlohu v mojom novom pésobisku, k comu dojdem hned.
Kazdopadne aj tu sa da usudzovat, Zze som bol uréitym kolektivnym stimulatorom, aj ked' uz zrejme boli
vyuzivané miestne sposoby na manipuldciu s tym, kto to robit méze, vie ¢i nevie a ukdZzeme to vtedy,
kedy ndm to vyhovuje. Zaujimavostou méjho hodnotenia akéhosi stimula¢ného posobenia na kolektivy
je azda aj to, ze tento fakt priamo pri mojom pésobeni v kolektivoch prestal platit prave vtedy, ked'
som pri rozhovore s mojimi trénermi za Gic¢elom zastavenia vzrastajucich Utokov spomenul, k comu este
pridem o chvilu. Ktohovie preco tomu tak je, uz sa to asi nedozviem. Avsak vtedy to akosi prestalo.
Samozrejme Utrzkovité zdpasy v Case, ked som sa ¢as od Casu ukazal doma, to do tejto analyzy
nepocitam.

Ocitol som sa vsak vrukdach komunity majldcej urcité vnutorné pravidla apresvedcenia, ktoré
ovplyviiuju jej chod. Je to navonok vysoko duchovna oblast a nieo ako naboZenstvo je vyznamnym
¢lankom na prijimanie zaverov a pravd. Samozrejme nechcem tento svet odsudzovat, avsak ja som sa
tohto sveta vzdal aiba to mi pomohlo riesit veci, ktoré som riesil. S mojim duchovnym svetom to
samozrejme neotriaslo. Naopak, prave ten som rozvijal a moje vnimanie sveta cez energiu lasky
a energiu nenavisti je tym, ¢o ma dostalo ku vSsetkym ekonomickym zaverom. Od mala som bol hlboko
duchovne zaloZeny a vedeny k tomuto svetu, ktory som mohol spoznat takto bliZSie a samozrejme mi
imponovali proklamované ciele. Ja som vSak v spravani sa tejto komunity videl nieco iné a citil som, Ze
jej vadim a funguje iba na zakernych podrazoch, ktoré ju spajaju. Aj to podnecovalo moje presvedcenie,
Ze ja som na spravnej ceste. Kym mne nevadil nikto a vedel prijat kazdého, ja som bol odstrafiovany
a vyhadzovany napriek jasnym veciam, ktoré som preukazoval, avSak ktoré narusali miestne poriadky
a hierarchie. M6j duchovny svet je svetom respektu a to som rozvijal. Pritom duchovny svet v ktorom
som vyrastal bol svetom odsudzovania a vyStvavania inych a pocitil to na vlastnej koZi. Takto som bol
presvedceny o svojej pravde, ktord mi dodavala energiu pokracovat dalej bez akychkolvek pochyb.

Dostal som sa vSak do bodu, ked som musel ist cestou, ktord nebola v silade s miestnym presvedcenim
a ktord naburavala ich pravdy. Teda nasiel si cestu k tomu, aby som mal aj ja pristup k nejakym
potrebam, aby to nevygumovalo moje mozgové bunky a mohol studovat a pripravovat zdévodnenie.
S tym suvisi aj rozvoj mojich poznatkov v Sporte a vSetko ostatné. A tu sa ukazovala miestna realita
v plnom rozsahu. Zrejme aj to bola sucast spoloc¢ensky uznaného kung fu procesu, ktory sa uskutocnil
napriek mojej diametrdlne zlepSenej vykonnosti.
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Podla vsetkého vsak existovali viditelnejsie a dnes preukazatelnejsie okolnosti, ktoré vplyvali na to, ako
to s mojim relaxom, v ktorom som mal zase nejaké ambicie a spoznaval cez neho miestny Zivot,
dopadlo. Moje skusenosti v Starbuckse, kde som veci prvykrat videl cez zaujimavé okuliare v Uplnej
Cistote, velmi zalUbeny a Zijuci si svoj svet, doslova otvorili zaujimavi komnatu. Videl som, Ze ma niekto
znendvidel a dokazal okolo seba spéjat fudi, ktori sa snaZili ma doslova provokovat alebo robit vietko
preto, aby som bol vytoceny a pracoval horsie. Nemal som tam Ziadne kariérne ambicie, avSak moje
skusenosti ma tlacili do toho, Ze za istych okolnosti som bol celkom dobry a nedalo sa to nevidiet. Mgj
$éf ma pritom mal rad, vlastne on si ma vybral a podla vietkého chcel som mnou dalej spolupracovat.
Ja som mal ale absolutne iné plany a odisiel, pricom sa az rozplakal. Skupinka ludi, ktora také nieco
robila, bola vsak len mala ¢ast timu. Mal som niekedy doslova stavy vnutornej zurivosti a veci v sebe
spracuvaval, kedZe to bolo pre mna absolutne niecim novym. Takto som p6sobil aj na kolegov horsie
a jednoducho to brzdilo moju pracu acelkovy vysledok. Bolo to vSak vedomé aislo o cielené
provokdcie. Toto som si vS§imol vtedy v Starbuckse a odvtedy tento svet prijal za realitu, o ktorej je
napriklad zakazané hovorit.

Po ukonceni prace v Starbuckse som pracoval v Bratislave a kratku chvilu byval so spoluziakmi z vysokej
Skoly as kamaratmi z dediny, s ktorymi som okrem iného hravali aj futbal. Tam doslo doslova
k napatiu, pochopil som, Ze minimalne s jednym sme sa dostali na opacné strany barikady. V rdmci
mojho pribehu mu budem vraviet aj Saman 1, ¢o neskor zdévodnim. On nieco podobné riesil v robote,
akurdt ztej druhej strany. Vravel, Ze je to jedind cesta na prezitie, ¢o je asi vramci dneSného
Uzernickeho systému trochu aj pravdou. Bolo mi to vzhladom na to, ako sme sa predtym bavili a ¢o
riesili, minimalne ¢udné. Bral som to vSak ako fakt a od neho zacal prirodzene a podvedome separovat.
Predsa len, zacinal som riesit veci ohladom mozZnosti merania vplyvu rézneho typu riadenia na
vysledky, ¢o bolo teda déleZitejSou sticastou mojho Zivota ako nejaké konflikty. K nim nase rozhovory
skutoéne pomaly viedli. Dolezité bolo aj to, Ze som ho prestal brat ako nejakd osobnost, ktora mi ma
¢o dat. Dovtedy som ho skuto¢ne povazoval za zdroj mojej sebadévery, pytal simnohé rady a podobne.
Potom to uz tak nebolo a chapal som, Ze jeho sebadbvera je zaloZzena na vratkych podkladoch a islo
skor o prehnane vysoké mladicke ego, ktoré sa v roznych kruhoch vtedy Sirilo a asi aj Siri dodnes.

Toto vietko bolo ukonéené mensimi mladickymi vyhrazkami a akosi sme sa vydali kazdy svojou cestou.
Doma sme sa ale stretli v tom istom Sportovom kolektive a hrdvali spolu futbal. Ten sme hravali odmala
a poznali sa. AvSak zaujimavé je, Ze prave vtedy sa zacala akasi nahanacka a ja som bol krok za krokom
z kolektivu odstrariovany. Samozrejme nebol v tom on priamo, tazko mi je hodnotit, ¢i v tom vobec bol
a nemam na to dokazy. Avsak komunita ma zacala brat ako niekoho, kto je na pritaz.

Hravali sme spolu odmala a presli prakticky vietkymi kolektivmi. V starSom doraste, neskér som ho
vytiahol do Kalinkova, kde sme to riesili v tretej lige a dostavali akusi pomoc na Studium, neskor teda
aj v nasej dedine. Kym sa ni¢ také nestalo a on ma uznaval, uznavali ma relativne aj moji rodaci. Prvé
roky po Skole som bol doslova niekto, kto sa na ihrisku hadal a navazal do inych. VSetko bolo ok. Neskér
som presiel uréitou obmenou, ktora suvisela aj s uvedomenim si méjho negativneho prispevku pri
takomto sprdvani a doslova to odstranil. No a koncil som ako najvacsi inicidtor a rozvracac kolektivov.
Vedel som, Ze ma ma v zaludku, avsak to v kolektivoch musi ist bokom a snazit sa spolupracovat.

Pocas obdobia, ked som odznovu zacal hrat, bolo vietko ok. Ja som bol prijaty a vysledky pri mojom
potacani sa na ihrisku boli vynikajuce. Problémy zacinali neskor, ked som prisiel na to, ako v ¢istom
stave vediet na tom ihrisku ukazat aj nejaké schopnosti, ktoré som vzhladom na dedinsku sutaz a moju
minulost asi mal. Zrazu zacali konflikty. V jednom zapase som nastupoval na poslednych desat minut
a sa na mne vykricalo asi 6 hracov. To bol dévod, Ze som si s trénermi sadol a snaZil sa to zastavit.
Mimochodom jeden z nich bol pri najva¢som Uspechu slovenského klubového futbalu v histdrii a bol
tam klu¢ovou osobou. Cize rozpraval som sa s niekym, kto by mal byt v tomto smere odbornikom.
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Upovedomil som ich o tom, Ze viem o mojich slabych vykonoch, avsak menia sa veci v mojom sukromi
a to sa zmeni. Avsak je tu problém, Ze to mbzZe naburat kolektiv, lebo napéatie akosi stupalo. Fakt, Ze
[udia vedia fungovat na principoch vysmievania sa z inych a ich odstvania som vedel z inych typov prac.
Napriklad z ¢asnictva, kde som to dlhodobo sledoval. Upovedomil som ich o uréitom konflikte pred
mnohymi rokmi a moZnosti, Ze tento tim fungoval a funguje na tom, Ze sa niekomu ublizi a tak vznika
pozitivna energia cez niekoho, koho to méze tesit a mozno v sebe skryva nenavist. Jednoducho ked'sa
mne nedarilo, Saman 1 hral vynikajuco a kolektiv Siel skutoéne dobre. Upovedomil som ich, Ze je to
skutoéne jednou z moznosti a moze to spdsobit to, Ze pri mojich zlepSenych vykonoch pdjde kolektiv
na isty ¢as dole. Zmeni to vykonnost niektorych jednotlivcov, ktori sa mozno viezli na tejto zaujimavej,
dnes eSte malo prebddanej vine. Teda bolo to skutocne spdsobené tym, Ze som to dlhodobo sledoval
zroznych perspektiv. Prechod na energiu reSpektu ma urcité doésledky na kratkodobé vykony
celkového kolektivu, ¢o som vlastne videl uz v Starbuckse. Kazdopadne som sa snazil vopred zastavit
mozné turbulencie a nervozitu, lebo uz to zacinalo naberat zIé obratky.

Zacinal som byt prinosom a v urcitych zapasoch byt aj tahtiniom k vitazstvu nad najlepsimi, aj ked som
s tym stale nebol spokojny, jeho vykony a vykony urcitych hrac¢ov sa zmenili. Treba podotknut, Zze moj
zdravotny stav mi uz absolitne neumoznuje dostat sa do nejakej profesionalnejsej formy, avsak na
tuto sutaz to stadi. Hraci sa zacali do mna navaiat a kung fu proces bol skutocne absolutne
prepracovany a urobeny tak, ako to bolo pred viacerymi rokmi. Zaujimavé je, Ze pri poslednych styroch
zapasoch v tom prvom chybal prave tento hrac. Od dalSieho, ked sa pridal aj on, zacali absolutne hadky
a moje napadanie. O dalsie dva zapasy som bol vyrazeny s tym, Ze kazdy ma so mnou problém. Pritom
v tom bol aj moj brat, ¢o bolo zrejme miestnymi zneuzité a mali dostatocny dovod aby kryli tento
proces. Ibaze ja som isiel do toho s urcitou davkou profesionality a snazil sa podat vykon. To som teda
robit nemal a zlepSovanie nebolo u mna dovolené.

Saman 1 s tym ni¢ nemal, avdak konflikty sa diali to skutoéne vtedy, ked bol pritomny aj on. Dokonca
som si to vsimol na tréningoch, ked hraciv jeho pritomnosti mali tendenciu robit akési zbytoéné vycitky
a navazat sa. V poslednom zdpase dokonca chlapci, ktori boli povaZzovani za tahutrov a vybrali ich do
inych klubov a vyssej sutaze, zabudli hrat futbal, ¢o ovplyvnilo aj hodnotenie méjho brata, ktory asi
chcel udrzat , fantasticky fungujici tim“. Presne toto som vsak predpokladal a vopred o tom hovoril,
Skoda Ze nie su kdispozicii tie vided. V zasade kvoli kratkodobému mieru v miestnych kruhoch
a nenaburdavaniu poriadku v time, vyhodeny som byt musel, pricom to bolo v ¢ase, ked som bol na
ihrisku lepsi od vacsiny z naSich, po prvom zdpase mi niektori vraveli, Ze ma uz davno nevideli tak dobre
hrat. V rdmci tychto zdpasov to neplatilo asi iba v druhom, kde som sa dopustil nejakych chyb
v priprave. Avsak asi takto vyzerali vSetky okolnosti méjho odstranenia. Komunita to spravila zakerne,
spojila sa na tom, ziskala si tym dobrd atmosféru vo vSeobecnosti vzhfadom na snahy o moju
diskreditaciu, ziskala si mnohych mocnych v meste, lebo s mojim projektom som bezkonkurencny na
Slovensku a nie v nejakom malom mestecku, kde sa ludia predbiehaju v tom, kto sa vie pokryteckejsie
spravat. Jednoducho moje vystvanie a proces storocia, ktory sa udial v ¢innosti, ktord som miloval
a davala mi vela energie, pomohol mnohym v okoli, klub si ziskal priazen asi celej ,,odbornej verejnosti
v meste” a ja som bol oznaceny za niekoho, kto je zly, vytvara konflikty a nepatri do spolo¢nosti. Toto
sa stalo rok pred volbami a ma to asi dlhodobu histériu. Moje odstranenie spdjalo mnoho kruhov
v okoli.

Aby som este pridal dalSie zaujimavosti. Kolektiv po mojom odstraneni ziskal na energii, mal vybornu
jar a S3aman 1 bol velkym tahuriom tejto zmeny vo vysledkoch. Myslim dokonca, Ze aj postupu do
sutaze, v ktorej sme sa nachadzali, predchadzalo moje odstranenie a to zlepsilo vykonnost urcitej ¢asti
kolektivu. Aj ked'vtedy bolo druZzstvo na ovela vy$sej Urovni ako to bolo v sttazi bezné.



54

Samozrejme ja nevidim do hlav inych, avsak je vysoko pravdepodobné, Ze sa tu komunita stiahla do
nejakych spolocenskych vrazd a vyhovuje jej to. Zaujimavy je aj pohlad na to, ¢o Saman 1 v sukromi
robi. Vyraba nejaké kamienky o ktorych rozsiruje, Ze prinasaju zlepsenie vztahov a to je jeho spdsob
obzZivy. Popritom snazi sa presvedéit, ze ma nejaké nadprirodzené schopnosti a daval rady spolu
s nejakou pani, ktord tu chodi z Budapesti, samozrejme za peniaze. Teda okrem toho, Ze presvedcil
miestnych, Ze je tym najlepsim futbalistom, presviedc¢a aj v inych oblastiach.

Treba vsak povedat, Zze vedomé vystvavanie z méjho domova je skutoéne dlhodoby problém a asi si to
zlizala celkovo moja rodina. V tejto problematike je vsak déleZité upozornit, Ze podobne ako to bolo
v politickych otazkach, k comu coskoro prideme, aj tu su vtom SirSie rodinné klany. Za réznymi
»spolo¢enskymi aktivitami” tohto druhu v mojom pripade v oblasti $portu, mohla byt prave $irsia
rodina Samana 1. Jej ¢lenovia su vo vSeobecnosti uznavané osobnosti v miestnych Sportovych kruhoch,
tréneri Ci byvali manazéri na najvyssej Urovni. Miestny Stadidn sa postavil za ich pdsobenia a pomocou
ich zjavne priatelskych kontaktov na najvyssie Sportovo futbalové kruhy na Slovensku. Jednoducho to
tu maju pod palcom, alebo maju velky vplyv.

V minulosti napriklad poskytli permanentky na futbal v meste pre celé okolie, pricom akosi zdhadne
»zabudli“ na moéjho otca, ktory bol tiez funkcionarom este za starych Cias a bol dokonca v prezidentskej
funkcii priamo pri vytvarani najvacsieho uspechu bardejovského futbalu. Pri kung fu procese, ktory sa
udial eSte pred viacerymi rokmi a ja som akosi zdhadne nebol na ihrisko pusteny, boli za tym podla
véetkého tie? ich vplyvy. Saman 1 sa narychlo vrétil z pracovnej cesty v Bratislave, oddialil sa odchod
jedného chlapca do miestneho prvoligového dorasteneckého druzistva, pricom manazérom tohto
klubu boli prave v tom ¢ase ¢lenovia tejto rodiny, k tomu narychlo priSiel hraé, ktory bol kolegom tiez
jedného z ich ¢lenov a upiekla sa zostava, kde som sa akurat ja opat nezmestil. Vtedy mi miestni davali
absolutne najavo, Ze nie som tu vitany a smiali sa mi do o¢i. Bolo to eSte v sezéne 2012-2013, mal som
33 rokov aiSlo o obdobie tesne pred mojim zacatim pisania ¢lankov a zaoberanim sa odbornymi
stvislostami. Hrali s poslednym v tabulke a boli na tom dobre, ¢iZe absolutne idedlny zapas na to, aby
sa aj ini rozohrali. Tu to niekto vSak dlhodobo nechcel. ESte pripomeniem, Ze ja som bol v stave

.....

vsetko malo nejaky ,,p6vod”.

Tazko mi je hodnotit do akej miery na tieto , procesy” tlailo $irsie okolie, aviak vedomé vystvavanie
bolo jednoznacné. MoZno si tym uzZ vtedy ziskavali iné vplyvné osobnosti v ramci mesta, moZno to islo
iba od nich a bdli sa mojej konkurencie v dobrom stave, mozno je za tym jednoducho iba ,,iné principy
fungovania“, ktoré opisujem v tejto knihy a s sucastou fungovania vsetkych kolektivov, mozno sa
mylim, neviem. KaZzdopadne sa to tu dialo mnohé roky a deje asi doteraz, k comu déjdem hned.

Moje poOsobenie vo vedlajsej dedinke po procese storodia, ked sa to s mojimi spoluhra¢mi akosi
»zaseklo”, bolo skor trapenim. Rodaci na mna usili budu v tom najnevhodnejSom ¢ase, pri volbach mi
islo o vela a vo mne to z tohto pohladu vrelo. Ja som sa snazil futbal vyuZit na to, aby som sa citil ¢o
najlepsie, bavilo ma, Ze som sa do toho dostaval a moji rodaci tuto situaciu vyuZili na uvolnenie
tentokrat velkého mnoistva miestnej ,pozitivnej energie”, ktord ak zavisi od vysky toho, ako sa
niekomu ublizi, tak u mna tej energie bolo skutoc¢ne vela. Jar pred volbami som sa este snazil byt na
tom ¢o najlepSie, vyuzival ,podporné mechanizmy”, ku ktorym som z mojej miestnej pozicie
fackovacieho pandka mal len jediny pristup bez toho, aby ma to obmedzovalo. V jeseni som od toho
upustil, dlhodobejsie sa zranil a teraz vlastne z touto ¢innostou prestal. ZavaZila aj moja situdcia, ked'
som sa dostal do velkych dlhov a trochu ma to tazilo.

Kazdopadne som v tej dedinke bol asi skor na pritaz, o konflikte sa vedelo a za zmienku stoji asi len to,
Ze som nikdy predtym nevidel tak roztrasenych spoluhrdcov pred zapasmi ako to bolo prave tam. Ono
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ten moj boj sa dial uz asi mimo ihriska a bola vtom moZno celd komunita, ktora si tu riesi ,,svoje
potreby”. Za pozitivum sa da brat asi len to, Ze v najvypétejSich situacidach som sa nanominoval do
stredu zalohy a pomohol so zdchranou. Inac to bolo trochu trapenie a zo zostavy ma vynechali v kazdej
moznej prileZitosti. Niekedy vSak vykony aj vzhladom na nejaké ,chyby v priprave” boli tiez na
hojdacke. Toto bola prakticky jedind moznost ako si este zahrat futbal, ¢o som pred volbami
potreboval, avSak aj tam bolo prepojenie na firmu, v ktorej som mal konflikty po prichode zo
Stockholmu a uréité persondlne prepojenie z &ias, ked bol méj otec z miestnych kruhov ,zametany*“.

KedZe videa mam len z poslednych dvoch zdpasov teraz v jari, urobim nejaky mensi komentdr len
k tomu. Som na nich v stave, ako ked som sa opat vratil k futbalu, cely zapas hral asi po desiatich
mesiacoch, v trochu horSom stave. Teda asi takom, ked som sa po zacati robenia alternativy k tejto
¢innosti vratil a posobil trochu bezradne. Zaujimavé vsak je to, Ze na prvom hrame s mojim byvalym
klubom(priloha 3), pri druhom som uz poslany na lavicku(priloha 4). K prvému sa vyjadrim neskor,
k tomu druhému len tolko, Ze po mojom nastupeni sa na mna jeden hrac¢ doslova umelo navaza. Je to
bohuzial slabsie vidiet, ale stava sa to asi v ¢ase 32:40. Len niekolko minut potom, ¢o nastupujem
a v skutoc¢nosti to trva niekolko minat. Tento hrac je mimochodom ,krémovy priatel“ s Samanovou
rodinou a celkovo mojimi rodakmi, tyzden predtym spolu piju po naSom vzajomnom zapase. Takyto
incident v3ak bol jediny tohto typu v tomto klube, avSak prepojenie je opat zaujimavé. Po tomto zapase
som sa s miestnymi rozlucil a na tento incident upozornil. Zaujimavym mdze byt aj fakt, Ze pocnuc
tymto zdpasom chytd najlepsie ,mometnum® v tomto klube. To ,momentum® je v nasich koncinach
akosi sprevadzané ,dobrymi skutkami“. Vtedy sa v miestnej komunite okolo protagonistov takychto
»skutkov lasky“ jednoducho akosi zlepSuje atmosféra, ktora zrejme pomaha k zlepsovaniu sa. Nastastie
boli na zapase viaceri kamarati a vedeli by to potvrdit, kedZe sme sa o iom po zapase bavili. Videa to
skutocne slabo zachycuju. Teda skoro vobec. Tie su dolezité skor pri neskér navrhovanom
laboratérnom pokuse a maju potvrdit, Ze moje vykony viem skutoéne diametralne zlepSovat, Ze to
moze zmenit chémiu timu, ¢o bol mozny dévod mojho odstranenia, alebo to sa udialo v takom case.

Pokial okolo mia a asi aj mojej rodiny mal dlhodobo niekto pocit, Ze ohrozujem jeho alebo ich
existenciu, ¢o ako uZ dnes viem, nie je ojedinelym javom pri snahdch o fungovani na resSpekte a
spolupraci, tak toto potvrdzuje aj skisenost z davnej minulosti. ESte pred incidentom so Samanom sme
hrali vo vedlajSej dedine a stalo sa nie¢o skutocne nezvycajné. Boli to byvali tréneri a miestne
osobnosti, medzi ktorych patrili aj manaZérski ¢lenovia Samanovej rodiny. Doslova ma umelo
provokovali, ¢o bolo pre mna Sokom. Jeden z nich dokonca umelo napadol a vyvolaval konflikt a vSetko
to skoncilo mojou cervenou kartou, aj ked bolo zrejmé, Ze bolo to absolutne vykonstruované a doslova
po mne iSli. Neskér sa ten chalan prostrednictvom tejto rodiny stdva trénerom miestneho
druholigového klubu. Je skuto¢ne mozné, Ze tu islo o dlhodobé problémy a moja likvidacia dostavala
ludi do tlupy. Ci uZ cez tuto rodinu, alebo su za tym vyssie vplyvy, neviem.

Na ukonéenie tejto témy spomeniem este absolltne zaujimavu skisenost zo starSieho dorastu, kde
som bol tesne pred odchodom na vysoku Skolu oznaceny za Skodcu a na isty ¢as vyluceny z kadra.
Jednym z dévodov bolo napriklad aj to, Ze som tahal inych k faj¢eniu. Prva cigaretu som si zapalil na
Skolskom vylete asi v tretom rocniku, pricom niektori, ktorych som ,tahal k zlym veciam®, fajcili od
zakladnej Skoly a mali v tom omnoho vysSiu prax aj v danom cCase. Asi také dovody boli zakladom
takéhoto kroku, ktory sa ma ako mladého chlapca samozrejme dotkol. Treba pripomendt, Ze to uvarili
zrejme nejaki spoluhracdi, kedZe tréner bol Gplne novy a nemohol mat nadhlad nad ,takymi vplyvmi“.
Byval som impulzivny, avSak toto sa stalo v ¢ase, ked som sa tesil na vysoku skolu, mal relativne stastné
obdobie, ¢o asi niekomu vadilo a provokovalo a kolektivu to aj tak ni¢ nerieSilo, kedZe som bol na
odchode. S odstupom ¢asu to chdpem ako typicki miestnu moralnu likvidaciu, na ktorej sa uvolni
»pozitivna energia“ a isty ¢as pohana kolektiv. Ja som bol asi dobrym teréom a bolo to zrejme spojené
s tym, Ze sa to uZ vtedy robilo na mojej rodine, ¢o som samozrejme este netusil. Kazdopddne, takéto
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problémy som nikdy a nikde nemal v Ziadnom Sportovom kolektive okrem Bardejova, aj ked som bol
niekedy aj inde impulzivnejsi a vedel sa do hry poloZit asi cely. Bol to prvy kontakt s tymito spésobmi,
ktoré akosi méjmu mestu skutocne ddvaju obraz a je to tu na vysokej Urovni, ¢o som este nevedel.

Za zmienku este stoji aj to, Ze miestna dedinska liga je skutocne zdavisla od novodobych kapitalisticko
ideologickych vplyvov. Maju to uZ v rukach podnikatelia, ktori si tu podla vSetkého rieSia osobné
potreby alebo vytvdranie ,svojej reality” o schopnostiach ¢i neschopnostiach jednotlivcov. Jeden
z klubov, ktory bol v tom ¢ase na Urovni toho nasho, dokonca neprijal hracov, s ktorymi som to tahal
v doraste a ktori neskor hravali okrem prvej slovenskej aj prvu cesku ¢i polskd ligu. Nebavil som sa
s nimi o tom priamo, lebo pred tymto pribehom nerieSim vopred nic, avSak vyzerd to tak, Ze oni
nechceli zostat medzi miestnymi ako neschopni. Jednoducho ten futbal je taka ¢innost, kde sa dokaze
jednotlivca odstranit a ten bude ako neschopny skutocne vyzerat. To mbze podnecovat k zvy$ovaniu
ega miestnych, ktori to prakticky robia kolektivne a funguju tymto spésobom. Clovek od toho radsej
odide. To som ja neurobil, mne je tak jedno ¢o si tu miestni o mojich Sportovych schopnostiach myslia,
vysoky level tychto likvidacii som eSte nevidel. Pevne verim, Ze tolko faktov staci na urobenie si obrazu
o tom, aké spdsoby v tom funguju.

Spoluhrac, ktory dokonca hraval v polskej lige, bol sti¢astou nasho kolektivu z mladsieho dorastu, ked’
sme hyrili spolupracou a spolupatri¢nostou. Mal k tomu jednoducho vztah a bol to skuto¢ne taky typ
hraca. Po zaujimavom odstraneni z miestneho druholigového timu, ¢o mi spominal s trpkostou v hlase
pri osobnom rozhovore, ked' sa podla vietkého nevedel ,adaptovat” ani v nasej dedinskej lige, mina
moje problémy neskor osobne povedal, aby som si z tymito ,mladikmi“ nezacinal.

Davam vysvetlenie cez sp6sob fungovania na principe reSpektu alebo nendvisti, ddvam priklady aj
z inych oblasti, kde to funguje rovnako a sedi to v mojich Gvahach na sto percent a realita Zivota je
skutoéne taka. Zavisi to od vytvaranych hierarchii, ktoré to pustia alebo zastavia atu sa to pusta
a funguje podla , internych pravidiel”. Asi tolko k tomu, toto je len taky podporny bod na moje zavery.
Ked som bol v irsku, tam to $éf nepustil, mal nad tym kontrolu a vedel to eliminovat. V Rakusku som si
zase vSimol, ako sa od méjho sukromia a zmeny v mojej praci menili aj nalady takych, ktori z toho boli
nervozni a cheeli byt za kazdych okolnosti ti najlepsi a ti prvi. Vtedy som bol jednoducho jednoznacne
omnoho lepsi ako inokedy a asi aj tahufiom a prave v takom stave urobil vlastne asi rekord v pocte
obsluzenych fudi pri 5 chodovom menu aj s napojmi. Neskoér som si vS§imol, Ze to funguje aj vo futbale
a vlastne vo vsetkych ¢innostiach. Takto som dopredu vedel, ¢o m6Ze nastat pri zmene mojich vykonov
a preto to konzultoval s trénermi, kde sa ukazalo, Ze ani ti najfundovanejsi, o dosiahli toho najviac,
nevidia do takychto zloZitych savislosti, pripadne vedia, ale si uz v kolose miestnych zvykov a je tazké
od nich odist. Futbal je jednoducho veda, ktorej rozumiet nestaci len hrat. Je potrebné vidiet aj do veci,
na ktorych funguju kolektivy aja som to videl v mnohych oblastiach Zivota, len som to potom
poukladal. Tu v8ak nastavené hierarchie a sp6soby nepustia ni¢, vyborne tomu sekunduju miestne
predsudky a moznosti na odstrafnovanie principov fungovania na energii reSpektu, ked'vas jednoducho
do Zivota ani nepustia a eliminuju kazdi moznost a tak to tu nendavistou doslova vrie. Zrejme je to
brané ako najvéacsia prirodzenost a nevyhnutnost tohto sveta, fudia si to zrejme ani neuvedomuiju.
Treba vsak podotknut, Ze ide o najzloZitejsiu ¢innost v ktorej som sa o takéto analyzy ¢i preukazovanie
,Sposobov fungovania“ pokusal. Dalo by sa o tom debatovat asi aj celé dni.

Svoju ulohu bezpochyby zohrali aj moje ambicie, ked som chcel postupit a vkladal sa do toho cely. Vo
svoje schopnosti som samozrejme nepochyboval a jednym z cielov bolo, aby sa kolektiv skutoéne ucil
fungovat na respekte. Vedel som, Ze ich minulost je spojend s odstrariovanim inych a ja ako zdroj tejto
ich jedinej ,energie”, dlhodobejsie fungoval. Najprv by som sa viak chcel a musel dostat do hry a to sa
tu nechcelo. Okamzite som bol vy$tvavany a na to, aby som mohol hrat, musel som sa branit. Aj preto
sa miestnym cez tuto ¢innost podarilo urobit to, ¢o urobili.
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20 Servis a prinasané vysledky v rdmci tejto ¢innosti

V praci ako ¢asnik som p6sobil dlhodobejsie na viacerych miestach, k tomu pridam, Ze nadisli moZnosti
ako preukazat méj individudlny prisun pre kolektiv v rdéznych situacidach. Moja prva skusenost
v hotelierstve je spojend s hotelom, kde som sa dostal cez vytvorené kontakty v Austrdlii eSte pocas
studentskych cias. Kolektiv som prakticky pomahal budovat a spolu so $éfmi vytvorit stabilny tim, ktory
fungoval niekolko rokov.

Po skusenostiach v Starbuckse, kde som uz priamo videl spdsob vystavby vysoko efektivneho timu,
som tri sezony strdvil na Jazere Garda. Vratil sa do starej prace po dvoch rokoch. Pracoval som vsak
v inom kolektive, iSlo o restauraciu spojenu s hotelom. Tento kolektiv mal prakticky neustale problémy,
velkd konfliktnost a fluktudciu. Moje tri roky prace na pozicii barmana boli spojené s tym, Ze sa tim
relativne stabilizoval, dokonca prislo na situaciu, ked sme vzhladom na pokrizové obdobie mali asi
o dvoch ¢lenov menej a minimalne dva mesiace zvladali prakticky také isté mnoZstvo prace ako tomu
bolo po iné roky. Jednoducho bolo nds menej a zvladali sme viac, alebo rovnako. Toto som si v§imol uz
v Starbuckse, kde to tamojsi séf dokazal schopnostou eliminovat vnutorné konflikty a byt nad vecou.
Na Jazere Garda som to robil pomocou $éfa, ktory bol jednym z vlastnikov a nebol priamo s nami, ale
neskodil na r6zne pochybné pokusy na moje odstranenie, ¢o bolo uz nieco, o som si na mojej povahe
a pdsobeni uz vsimal a bola to automaticka sucast mojho stavu beztiaZze. Tento tim fungoval prakticky
tri roky. Takéto zaujimavosti a fakty sprevadzali toto posobenie a takéto fakty mdze o tomto napisat.
Pritom som to uZ sledoval a uvedomoval si tieto veci. Pocas prace sa ¢asto vyskytovali velké tlaky, ktoré
som vSak ustdval atakto to nejako to islo. Musim priznat, Ze som nevedel robit nejaké dobré
individualne vykony, mnohé veci som si vtedy neuvedomoval a neskér zdokonalil, avSak kolektiv iSiel
omnoho lepsie. Za zaujimavost stoji aj to, Ze sa rozpadol prakticky dalSiu sezénu po mojom odchode.

Pri praci v Zillertali, kde som stravil tri sezény, teda jeden a pol roka v kuse, som uz bol dobrym
a rychlym ¢asnikom. I$lo o inG poziciu s inymi Glohami. Akasi sutazivost vnutri timu, kde sa niektori
chceli predbiehat a byt najlepsi spdsobila, Ze sme napriklad zrychlili ¢as robenia ranajok myslim az
o hodinu. Dlhodobo som kolektivy zrychloval uz len tym, Ze som do prace chodil pracovat, vyhybal sa
nejakym pridavanim sa k réznym skupinkam a okrem toho, Ze to kolektiv zblizovalo a spajalo, takto
som veci zrychloval. Spraval sa teda ku kazdému v principe rovnako, vedel profesionalne vychadzat
relativne s kazdym a tu som uz bol aj rychly priamo v obsluhe. Takyto bol désledok tohto pésobenia.
Zaujimavé je, Zze vnutorna konkurencia a snaha nejakych ¢lenov byt najrychlejsi a mat o sebe takuto
povest spdsobili, Ze ma povaZovali za pomalého. To casto
sposobovalo to, Ze som veci robil prirodzene, nezrychloval sa
kvoli $éfom alebo pri nejakych prilezitostiach a takto sa dalo
vytvorit takdto povest, ktord bola vskutocnosti iba
jednoznaénou hlipostou. Zmeny v mojom stukromi spdsobili, ze
niekedy som mal absolitne fantastické dni a jednym z nich bolo
napriklad uz spominané obsluzenie asi 45 ludi pri 5 chodovom
menu. Pomohli tomu samozrejme aj okolnosti, ako vzdialenost
od kuchyne, velkost stolov, ¢i vonkajsie vplyvy, ktoré spomalovali
vydaj jedla. Avsak islo o 3 alebo 4 hodinovy Sprint a tento vykon
bol znakom toho, Ze som na tom v urcitych situdcidch bol
skutoc¢ne dobre. Bol som uzZ jednoducho rychly, hlavne sa aj tu
dalo vidiet zrychlovanie a skvalitfiovanie timu.

Moje slovd otom, Ze som patril uz kvyslovene vybornym

Obr. ; 29. Vysokohorskd chata a praca ¢agnikom, podporuje dalsia skisenost. I3lo o vysokohorsku chatu
casnika

a zarabal si tam na moju volebnd kampan. Tu mi pomahalo aj
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prostredie, CiZze hory, sneh ¢i priroda. Tam som jednoducho viac pri energii ako v nejakom uzavretom
priestore a bolo to vidiet aj na vysledkoch. Zo statistik bolo jednoznacné, Ze som bol tahdriom kolektivu
a v kritickych a vypatych situacidch ho vedel posuvat. Tu to k tomu vsetkému hovorili ¢isla, ¢ize nejaké
re¢i o mojich mensich schopnostiach, ktoré sa samozrejme ¢ast kolektivu snaZila robit, boli absolutne
eliminované. To bol myslim si aj dovod, Ze som v tej prdci ostal, pretoZe $éf ma nemusel a nezniesol
moju pritomnost. Toto je vSak uz taka prirodzena sucast mojho spdsobu fungovania, dblezité bolo, ze
¢isla hovorili jednoznacne o tom, Ze ak bolo viac prace a dlhsiu dobu, doslova som vynikal a neunavoval
sa, €o sa o kolegoch povedat nedalo. Zarobil som si tu dobre a asi aj to mi pomohlo pripravit sa na
kampan. Na druhy rok vsak $éfovci rozhodli, Ze ma tam nechcu. Bol som najvacsim tahuriom, to hovorili
Statistiky. Platilo to uréite do Casu, ked som tuto zjavnu skutoénost vyuzil pri uréitej sebaobrane
vzhladom na tlaky od $éfa. Nakoniec kvéli neschopnosti respektovat ma ako osobu zo strany $éfa, ktory
na to nebol zvyknuty a nemal sa kde ucit spravaniu ako rovny s rovnym, robotu som menit musel.

Povolebné obdobie bolo sprevadzané tymi istymi problémami s tym, Ze zavazilo aj moje roz¢arovanie
z toho, ¢o sa doma v skutoc¢nosti dialo a ako sa moja komunita postavila k projektu, ktory som ponukal.
Od Sportovych manazérov, cez bankovych superodbornikov, politickych dobrodincov az cez ludi, ktori
ich tu berd za smerodajné osobnosti, k comu este ddjdeme. To su veci, ktoré si ¢lovek musi nechat
ulezat v hlave, nadychnut sa aist dalej. Toto nadychovanie je niekedy spojené zo zhorSenim
koncentracie vpraci, C¢o chuti byt
usmievavy. V tejto praci to zohrava velku
ulohu. Pocas zimy som vystriedal tri prace.
Pri prvej robil ¢asnika s inkasom v ala carte
re$taurdcii, kde sa dobre zarabalo. $éf ma
nemusel adaval mi to patricne najavo.
Teda naddval, napadal ma a podobné
vecicky. Pocet ¢asnikov zvysil skoro o 100
percent oproti minulej sezéne a v podstate
sme sa najCastejSie nudili. Tam sa ja
jednoducho necitim najlepsie. Ked' prislo k
Ltazkym driom”, tak ¢isla hovorili opét to
isté, o rok predtym. Samozrejme to moji Obr. ¢. 30. Prdca hotelového casnika

kolegovia ,nevideli“, lebo sa dobre

zarabalo a stratili by najskor pracu. Prvy z troch tyZzdnov, ktoré som tam stravil, som vsak pdsobil velmi
nekoncentrovane a nevedel sa sustredit. Neskor sa to zlepsilo, avsak napriek tomu som bol vyhodeny.
Daldie dve prace som nechal sdm, nevyhovovali mi z réznych dévodov, ako je pijatika na mojej izbe
alebo nuda v oblasti. AvSak staré problémy sa ukazuji opéat a ja ako osoba som hodeny v podstate
vlkom, ktori sa s vami hraju a ¢asto tazké situacie zneuZivaju na vyvolavanie strachu, ¢o je u mna dost
narocné. Taky typicky problém neprirodzenych hierarchii v rdmci kapitalizmu. Moje problémy v tomto
ohlade je v3ak potrebné chapat aj v suvislosti s tym, ako som na tom bol doma a ¢o sa tam dialo. Malo
to jednoznacné spojenie a bez tychto slvislosti sa to vidiet objektivne nedda. A platilo to zrejme
dlhodobo.

21 Kampan

Takto som iSiel aj do kampane. Zabezpedil si byvanie v prendjme a do istej miery sa od rodicov
osamostatnil. Predsa len, neboli Uplne stotozneni s tym ¢o robim a miestne vplyvy a trochu vysmechy
od fudi ovplyvnenymi miestnymi ,osobnostami” vytvorenymi cez dnesné zvyky a tradicie, dlhodobo
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prinasali a prindsaju urcité tlaky aj na mna. Bez toho to jednoducho neslo a zdroje nadobudnuté
v zahrani¢i mi umoznili na isty ¢as fungovat aj doma a riesit tuto dolezitd vec bez ,,rusivych” vplyvov.

Bral som to teda absolttne profesionalne ako vsetko, ¢o v Zivote robim a chcel preukazat, ze mam
pravdu a Ze nie su na to protiargumenty. KedZe odbornici sa tomu vyhybali, jedinou moznostou boli
verejné debaty a riesit to cez internet. Ktomu samozrejme podpora cez noviny prostrednictvom
¢ldnkov a mnohych rekldm. Posledny zdrobok na vysokohorskej chate bol relativne dobry a mohol
v klude prezit pol roka v rodnom meste s tym, Zze urobim svoju pracu. Toto bol vlastne méj zakladny
ciel' za ktorym som si iSiel a nebral ohlad na to, ¢o si kto mysli. Brat ohlad na okolie skuto¢ne mozné
nebolo, tam sa vlastne fudom ako som ja davaju polena pod nohy a samozrejme celé predvolebné
obdobie bolo aj o tom.

V takomto duchu sa vlastne konala celd kampan. To, ¢o som mal v rukach, bolo skutoc¢ne dévodom,
aby som sa o politickd funkciu uchadzal. Prakticky viac ako som vedel predlozZit ja sa ani predloZit neda
a uz nikdy asi dat ani nebude. Mal som v rukach vyargumentovany program, ktory je preukazatelne
jedinou cestou k rieSeniu dnesnych problémov. Mal som na to dékazy, ktoré som dal do filmov, aby
som to ludom absolitne ulahdil a hlavne aby odbornici mohli nieCo posudit behom 2-3 hodin
a nemuseli ¢itat nejaké knihy a ¢lanky. Vedel som rozvoj preukazat cez moje skisenosti a absolitne
fantastické vysledky prace, ktoré boli mozno menej Citatelné a nepriame, avsak boli sticastou toho, Ze
som také nie¢o vObec navrhoval. Ja som vedel preukazat tu najvacsiu schopnost v politike nieco
ponuknut aju posunut. Ibaze som pre tento systém a dnesné Struktiry nebezpecny a vytlaéany na
okraj spolo¢nosti, ¢asto zakernymi a doslova podlymi spdsobmi. Bol som otrok, ktorého je lahké vyuzit
ako kopaci mech, aby spolo¢nost mohla dalej fungovat. Veci som uz ukondéil a moja komunita ma na
také niec¢o dlhodobo vyuZivala, uz som jej nemal ¢o dat. Oni by radsej prijali nejakd osobu, ktora sa
sprava tak ako to oni vyzaduju, bude im klamat do oci a hovorit, ako si tu ziju krasne a harmonicky. Ja
ja som bol narusitel'ich pravd a musel ist doslova proti pridu a to niekedy nekompromisne a asi takym
spbsobom, ktoré si vyZzadovali byt pre nich zly, aj ked' som ukazal pravdu cez fakty a Statistiky. Ja som
bol pre nich zlym ¢lovekom na politickt funkciu tu oni takych, ktori sa pokusia naburavat miestne
spOsoby vytvarania , pozitivnej energie”, nenavidia. Po chuti som rodakom teda nebol.

Ked'si teda zoberiem posledné desatrocie a to, o sa tu vo¢i mne robilo a varilo, bolo navonok odvazne,
Ze som do volieb vobec iSiel. Teda asi z pohladu [udi, ktori zjavne nechceli uverit mojim slovam a boli
k tomu teda asi z mnohych strdn ,motivovani“. Myslim, Ze tato komunita ma absolutne nedokazala
reSpektovat takého, aky som. Moje pravidla uz dlho neboli jej pravidlami, lebo tie som musel nechat,
aby som mohol nieco také vobec rozvijat. V ramci nich by to bolo nemozné a aj toho sa takto nastavena
oblast boji. Boji sa pravdy a ta ukazovala, Ze sa tu robili a asi aj robia skuto¢ne zlé a kruté veci, pricom
sa predstiera boj za rodinu, lasku a podobné Zvasty. Niekto povie Ze ide za nejakymi krestanskymi
hodnotami, ktorym nerozumie hadam ani papeZ FrantiSek a presna definicia na to asi neexistuje, a uz
je pravda na svete. Myslim, Ze moju pracu by tato komunita bola schopna prijat za takych okolnosti, ze
by som ju nepontukal ja. Najlepsie by bolo, aby som uz zdochol a asi ti isti, ktori tu proti mne brojili kvoli
svojim sebeckym zaujmom, by ma mozno vyhl3sili za svatého a mucenika a vytvorili nieco, na com by
iSli za mocou. Bol som odstranovany prakticky z kazdej ¢innosti a jednoznacne to tu fudi spajalo.
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22 Na vyspeld duchovnu oblast jeden §aman nestadi

KedZe pochadzam z dedinky, ktora je vlastne suéastou mensieho mestecka a kde je vysoky stupen
spominanej duchovnej potreby, u nds nestadi jeden Saman pre vytvaranie ,harmonickych vztahov”.
Pre istotu mame viacerych. Mame tu este miestneho dlhodobého politika, fungujuceho v politickej
strane s hodnotami spojenymi s naSim ndboZenskym presvedcéenim, cez ktord sa v porevoluénych
¢asoch len na zadklade nazvu darilo oblbnut velku ¢ast obyvatelstva a prislo cez fiu k moci nesmierne
vela ,dobrodincov”. Funguje v nej ako okresny riaditel. Tento Saman 2 zase pre istotu necha svoje
meno na miestnom kostole na obraze, aby sa na jeho velké dielo pre nasu komunitu nahodou
nezabudlo. Pred volbami, v posledny den pred ukonéenim prihlasok kandidatov, prostrednictvom
svojej politicke]j strany zaloZenej na ,,duchovnych hodnotach”, pridavaju nového uchadzaca sa o post
primatora mesta, teda mdjho protikandidata. Je to dedinsky dobrodinec, ktory ma nejakd kariéru
riaditela banky a dedinc¢ania ho poznaju zo vzorného Zivota a slusSného usmievania sa v miestnom
kostole, rodinne prepojeny so Samanom 2. Takto vlastne tesne pred volbami nasadia niekoho, kto
prakticky neskér odmietne moju pracu a moje argumenty a ako ,,ekonomicky odbornik”, o com hovori
jeho super kariéra, nepriamo ludom povie, Ze som vOl. Moje otazky na internete len odbije s tym, aby
sa vyhol odbornejsim témam, lebo tam by asi daleko nedosiel. Presviedéat ludi Usmevom
a predstieranim o svojej slusnosti, k ¢omu eSte dbéjdeme, je predsa len jednoduchsie. Bavit sa
o trendoch a Statistikach by bolo asi nad sily takejto osobnosti v miestnych krestanskych a k tomu
navonok odbornych kruhoch. Tesne pred volbami sa samozrejme vzda v prospech iného, riaditela
osvetového centra uz priamo v naSom meste.

e %
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Obr ¢. 31. Pravda a reallta sav mOJOm kmeni pravdepodobne ,vari” najcastejs:e prostrednlctvom miestnych
~¢amanov za Géasti jednotiek rychleho nasadenia, ktorych rychlost v priddvani sa k vareniu stvisi s moZnostami
| “fungovania a spoloéenského postavenia v ramci celého kmeria.

e N ) EoRSs 2

Toto vSetko bolo riadené z vyssieho centra hierarchii duchovnych predstavitelov celej nasej oblasti.
Vy3$si Uzemny celok ma na starosti byvaly primator jednej z obci na vychode Slovenska, ktory k tomu
priSiel cez podobny spbsob Zivota aformovanie si svojich vysledkov cez komunitne vytvarané
»,manazérske schopnosti“. S riaditeflom osvetového centra sa pozna cez vyssi Uzemny celok a vlastne
spoji tieto sily za zaujimavym cieflom. Aby niekoho vymenili, lebo je zly. Teda za ciefom nenavisti, lebo
pokrytecky svet esSte nikdy k nicomu inému neprisiel ako k nenavisti a bazeniu po moci. Toto je dobry

vvs

priklad ataké ma konkrétne vysledky a konkrétny spolocensky vplyv. Tento najvyssi predstavitel
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miestneho duchovného taZenia na vy$Som Uzemnom celku samozrejme vie preukazat to, Ze bol
primatorom mesta. Takto tu vznikaju politické osobnosti, toto je jeden zo sp6sobov. Predkladana viera
cez ideolégiu, zvolenie ludu, vytvorenie dobrych podmienok na primatorovanie a , odbornik” je na
svete. Potom uz len spajat a riesit si svoje.

Aby som eSte nezabudol na fakt, Ze miestnemu Samanovi 2, okresnému zastupcovi politickej strany,
ktora vyslala ,ekonomického odbornika“ do tazkého boja za svoje hodnoty, som pred viac ako rokom
pred volbami daval moju knihu a o veciach hovoril osobne. Len tak cumel ako ¢umil v Bratislave a cez
volby bol stéastou presadzovania programového riesenia v zmysle, podme niekoho odstranit, lebo je
zly. Chcem len pripomenut, Zze som tychto ekonomickych tahuriova a lidrov oslovoval osobne a hladal
cesty ku kazdému. Ina¢ pre zaujimavost, ide o ¢loveka, ktory ma v okoli tiez status ,3Spi¢kového
ekondma“. Je to akysi projektovy manazér, o ktorom v meste na v ramci okresného zastupitelstva
v minulosti hovorili v tomto Style. UZ ked hovorim o ekonomickych lidroch a odbornikoch mojej oblasti,
aby som na neho nezabudol a mal mozaiku naplnenud. Teda tento ,Spickovy ekondm“ zdovodnené
programové riesenie dlhodobo odmieta a ide spolu s neskér spomenutou skupinkou preukazovat, Ze
niekto je zly a oni ti ,,vyvoleni”.

Asi takto vyzerala moja dalSia skusenost v ramci predvolebného obdobia v mojej rodnej dedinke a
cesta za tym, aby som nejako program ponukol asnaZil sa ho dostat do politiky. Politické
superosobnosti na to maju svoje Specialne metddy a nedostanete sa k moznosti ani tam, kde vas aspon
poznaju, aj ked moZno vzhladom na snahy o poctivy Zivot, ¢o oni u novodobych ,osobnosti“ velmi
nepoznaju, mozno Uplne neuzndvaju. Najde sa spdsob, ako znegovat a spochybnit hocico.

Moja kampan teda bola naroc¢na. ISiel som do nej v narocnej pozicii. Avsak som odtial a inej cesty
nebolo. Bola to jedinda cesta ako sa snazit vysledok takejto prace dostat tam, kde patri. Moje postavenie
otroka a niekoho, na kom si miestni vybijali zlost asi za svoj nestastny Zivot, bolo velkym problémom.
O mojom spolocenskom prisune som dlhodobo vedel, udrziavala ma moja pravda, ktord som
preukazoval prakticky vSade, kde sa to dalo a prinasal absolltne jednoznaéné dokazy. A volby z méjho
pohladu vynimkou neboli. Napriek mdjmu postaveniu som sa dokazal prebit k zdrojom, aby som aspon
urcity ¢as mohol fungovat aj doma a mat relativne moznost nieco robit a dokazal som to prezentovat
asi celému mestu. V3etko sa v3ak rieSilo poza méj chrbat, fudia sa osobnej konfrontdcii vyhybali
a takymito nepriamymi krokmi miestnych bojovnikov za svoje pravdy som bol postupne ale isto
oznaceny za nedbveryhodného. Samozrejme pridali sa k tomu aj Sportové aktivity a komedidlne
predstavenie v podani tejto Casti spolocnosti, ktorymi to celé zacalo. ISiel som s projektom, ktory
prejde akékolvek odborné debaty, dal som o tom vediet kazdému a prebojoval som sa k tejto moznosti
doslova cez nekompromisny boj v zahranici, nakoniec ma miestni vysmiali a opluli. Teda ni¢ nové, stale
td istd obohrand platia. IbaZze tentokrat to mali v rukach obycajni fudia, ktorych zrejme ovplyvnili
miestne superosobnosti, ktoré saisli zase niekomu vysmiat, proti niekomu bojovat aspajat na
»,roznych vysokohodnotnych cieloch”. Doteraz sa to stdle darilo priamo vplyvnejsim kruhom, ktorym
teda asi vzhladom na stav beztiaZe ateraz aj argumentov na vstup do politiky logicky nevoniam
a nechcu ma v odbornejsich ¢i riadiacich kruhoch vidiet.

23 Pod'me k volbam a kandidatom

Aby som teda ukoncil vSeobecnu analyzu volieb a objektivnych veci, ktoré ich sprevadzali, priddm
jednotlivych kandidatov a zakladné informacie. Vitaz, terajsi primator, bol asi najvaésim favoritom a na
zaklade doterajsej prace mal mnozZstvo argumentov, ktoré su pre obycajného cloveka lahko viditelné
a rozpoznatelné. Snazil som sa osobne ho vyzvat, aby sa pridal k mojim snaham, podobne ako som to
logicky robil aj pri ostatnych, avsak pri pohlade na dalSich adeptov je toto asi najlepsie pokracovanie
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v nasom meste. Politika v rdmci mesta je dnes vysoko zavisla od toho, kolko zdrojov sa dokaze priniest
a nieco rozvijat. To on plnil velmi efektivne a bol v tom jednoznaéne bezkonkurenény. Viac zo svojej
pozicie objektivne menit nevedel a kritika na neho sa tykala spdsobu rozdelovania peniazi, korupcie,
rodinkdrstva a podobnych veci, ktoré su asi otrepanou platfiou. Su to jednoducho problémy systému
a objektivne ich jedna osoba nezmeni. Teda urcite nie dlhodobo.

Dalim kandidatom ja osobne ina¢ ako $tekajice psy povedat neviem a ani si ni¢ iné nezasltzia. Ich
kritika sa tykala principidlne veci, ktoré spominam vyssie. Pokial niekto nie€o kritizuje a nevie najst
objektivne cesty k rieSeniu problémov, samozrejme okrem svojej svatej a ¢estnej duse, ktord tu mnohi
prezentuju prostrednictvom prvoligového pokryteckého zapasu na hranie sa na dobrych a slusnych,
nema ani najmensie pravo nieco kritizovat. To vlastne robili vSetci a na tom si zaloZili svoje skvelé plany
do buducnosti pre toto mesto. Pokial k tomu absolutne odmieta nejaké riesSenie, ktoré technicky
zabezpecuje to, ¢o oni kritizuju, nie je pomaly hodnym sa pasovat do pozicie pricetného ¢loveka.
Neviem si ind¢ pomdct, avsak realita je taka a ja to takto vidim.

Prvou ztychto osobnosti je spominany mladik, ktorému tu vytvorili akusi kariéru riaditela tzv.
osvetového centra. Jeho dovody spdsobili akési reakcie terajSieho primatora v ramci priemyselného
parku v nasom meste, ked ho to tak vytodilo, Ze az musel ist kandidovat. Tak sa vyjadroval, vobec si
nerobim srandu. Dovtedy bol poslusnym nasledovatelom miestnych $éfov, avSak jeho Usmev na
detskych akcidach ako miestneho herca spoznalo vela fudi a tu si tym ziskate velku priazen. Tak nasSiel
takyto velky dovod, aby isiel vymenit vsetkych tych zlych, ktori mu predtym s najvacsou
pravdepodobnostou vlastne pomahali byt nejakym riaditefom zaujimavej institucie.

Pokial sa zamyslim nad faktom, Ze absolutne odmietal nejakd uz viditelne zdévodnenu systémovu
alternativu a je riaditelom osvetového centra, tak tento politicky kandidat vlastne poprel vietko to, ¢o
robil a preco je nejakou osobnostou. Ked uz zdévodnend systémova alternativa nie je cestou k nejakej
osvete a minimalne pokusom, tak uz neviem ¢o tym méze byt. Riaditel osvetového centra mal vSak
v skutoénosti nulovy vztah k tomu, ¢o robil. Poc¢ul som o fiom, Ze vie zhanat eurofondy a preto je dobry.
No dakujem pekne. Super dévod a neuveritelna,,schopnost a odbornost” na to, aby vymenil tych, ktori
su v tom asi profici. To som vSak nepocul od neho, hovorilo sa tu v ramci ,predvolebného varenia
reality a odbornosti” o iom v tomto zmysle.

Zaujimavejsie bolo vypocut si ho nazivo. No to som mal dilemy este dlho potom a priznam sa, ukondil
to z viacerych dovodov skor. Zavadzanie mestskych podnikov sa dalo este chéapat, aj ked' ide zjavne
o kratkodobu zéleZitost a asi si nevie uvedomit nejaké SirSie suvislosti v riadeni a v dosledkoch na
dnesnu spoloc¢nost. To sa vsak eSte da odpustit a toto bol zaujimavy spdsob, ako chcel zaujat. Tomu
nechdpu dnesni ekondmovia a najvacsi odbornici.

Ked'vsak povedal, Zze bude riesit problémy neplatenia dostatoc¢ne velkych odvodov tym, Ze bude chodit
a hladat také firmy a snazit sa ich nejako postihovat, vtedy ma uzZ civlo. Tento systémovy problém je
zapri¢ineny mnohymi faktormi a asi zakladnym je pyramida, ktora spésobuje napriklad mnozstvo ludi
nacierno v USA ¢i Austrdlii, ktori ak by robili podla pravidiel, ekonomika a ani zamestnavatelia by to
nemali Sancu ustat. To som spominal v ramci mojich skisenosti a pribehu. Toto viak jemu este nedoslo
a samozrejme ani neddjde, lebo kvéli moci uz nejaké konstruktivne debaty o rieSeni odmietal. Zrazu
nejaky mladik z vychodného Slovenska, pasujuci sa do ulohy osvieteného zachrancu mesta, ten vyriesi
takyto zavainy problém. On to vyriesi tym, Ze bude po meste nahanat podnikatelov, ktori by ¢asto bez
platenia minimalnej mzdy na papieri asi nepreZili. Civlo ma, ale eSte som to ustal. ESte som sa ho
opytal, ¢i v Zivote aj nieco konkrétne robil, tak ma odbil s tym, Ze maloval cez leto kdesi na brigade. Ale
otazky odo mria mohli byt pochybné, kedze aj ja som kandidoval, tak som to viac nerobil.
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Spomeniem este skvelé plany s nahafnanim miestnych rémov ist do prace cez pripravované mestské
podniky a ich sankcionovanie. Myslim, Ze zjavne rémsku problematiku pochopil a hned' by ju , vyriesil”.
Tento riaditel skoncil druhy. Pridal sa k nemu nas dedinsky riaditel banky, ktory namiesto zaoberania
sa projektom, ktory bol v jeho odbornej kompetencii a ktorému svojou protikandidaturou ddval stopku
a polena pod nohy, utekal do problematiky sadenia stromov a starania sa o Zivotné prostredie a to
vsetko prostrednictvom vys$sieho dobra sediaceho na vy$som izemnom celku mavajicim krestanskymi
hodnotami. Spojili sa, lebo im vadilo toto ¢o je na radnici. Len tie ich plany svedcali o ich mentalnom
rozpoloZeni a o tom, ¢o sa to dnes do politiky tlaci a ¢o sa v rdmci mojej oblasti pomaly ale isto rozrasta
a bude zastavovat vsetko Zivé a zdravé. Pred volbami sa k nemu pridal aj miestny podnikatel
a momentalny $éf futbalového klubu, ktory za svoj najvacsi prinos pre mesto povazoval to, Ze obetoval
z vlastnych penazi asi 300 tisic, ¢o vedel zdokladovat, nasmu futbalovému klubu, aby sa zachranili
v druhej lige. Ci vedel zdokladovat ako ich poctivo zarobil, to uz nespominal. Tak neviem sa k tomu
vyjadrit. Pocas volieb sfuboval, Ze zabezpeéi nejakého investora, ktory nam poméze postupit az do
prvej ligy. Samozrejme po volbach ten investor nepriSiel a ako dévod uviedol Ze je to kvoli mestu, lebo
nechce komunikovat. Ked'si pomyslim, aké veci funguji v miestnych Sportovych strukturach, tak prave
tento podnikatelsko manazérsky model, ktory sluzi ¢asto prave na takéto osobné ciele spdsobuje, ze
celad spolo¢nost, poénuc $portom, je v totdlnom rozklade. Bol som predsa aktivny Sportovec a nieco
som videl a zaZil, toto je len taky paradny priklad celého bordelu, ktory sa na nas vali. Sport je vlastne
len obrazom spolocnosti a v mojej oblasti je toto prepojenie s miestnymi zvykmi honby za mocou a
osobnymi cielmi tento problém na extratriednej Urovni vo vSeobecnosti.

Takze toto bol najvacsi aspirant, ktory skoncil druhy. V kratkosti uvadzam jeho ciele, jeho kariéru, jeho
odborné zaradenie a to ako sa postavil vo¢i mojim snaham, ¢o ho v kontexte s jeho ,,odbornostou”
trochu v mojich ociach degraduje. Samozrejme s [udmi, ktori sa angaZovali prostrednictvom jeho
skvelej formy pri usmievani sa na miestnych akcidch pre deticky za skvelym cielom. Odstranenie tych
zlych. Len ni¢ poriadne neponukne, rieSenie odmietne a to vSetko navrdva, o ¢o tu v skutocnosti islo.

Dal$im kandidadtom bol pracovnik verejnej spravy v mojich rokoch, podobne ako predchadzajuci
riaditel. Pracoval v Bratislave a dlhSiu dobu sa angaZoval v komunalnej politike ako poslanec. U neho
sa dalo vidiet zaujimavy a celkom profesiondlny pristup k tomu, Ze sa snazil vytvorit akysi tim ludi
a prezentoval relativne prepracovanou a modernou marketingovou stratégiou. Myslim, Ze celd dobu
od skoly priamo alebo nepriamo zasvatil uréitym politickym aktivitam, ¢o bolo relativne vidiet.

KaZzdopadne islo o zaujimavy a lakavy pristup hlavne pre miestnych mladych intelektudlov, ktori v tom
mobhli vidiet nie¢o progresivne. Problém bol a bude vtom, ¢o ten ¢lovek prinasa. V principe on ako
osoba nemal ani potuchy akym smerom sa chce uberat ahlavne nebol nejako vyprofilovany
osobnostne. Nemal jasno vtom, Co je jeho politickym cielom asmerovanie, ¢o je zakladnym
problémom dnesnej opozicie. Ziskal si podporu prave tohto politického spektra a myslim, Ze tam
relativne aj zapadal. Bolo zaujimavé sledovat pekne vyzerajlci program a pekne prezentovanie réznych
miestnych aktivistov. Kariéry a pozicie st vsak pritazlivé pre ludi a to vkomundlnej politike ziskava
body. Ale asi aj celkovo v politike. On si jednoducho ziskal a vytvoril skupinku ludi, ¢o malo byt
prezentovanie jeho schopnosti, avSak ako osoba nemal nejaky ciel i presvedcenie a myslim, Ze tato
skupinka by v politike p6sobila ako skupinky niektorych dnesnych opozi¢nych stran, ktoré sa casto
prezentuju takymito bezmyslienkovymi vytvormi a snahami.

Prikladom mozZe byt mdj znamy, ktory sa zmiefioval o mojej ,seminarnej praci s minimom vlastnych
Uvah“ a ma za sebou relativne pekne vyzerajlce skidsenosti. Pri kontakte so mnou nemal velmi do reci
a vlastne so mnou vo vietkom principialne suhlasil. Neskor z neho vyslo zaujimavé hodnotenie prace,
ktora zahffia to, o zahffa. Teda strategicky navrh, ktorému pred niekolkymi rokmi absolltne
nerozumel, spolu so zdévodnenim robenym prostrednictvom Statistik vychadzajlcimi v ¢ase napisania
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mojej knihy atento typ informacii sa v novodobej ekonomickej vede takto zosuladené prakticky
nenachadzal. Samozrejme to vSetko som preukazal cez dlhodobé pracovné skusenosti a tym, ¢o som
sledoval a preco je to spravne. Bol teda suc¢astou odborného timu tohto, asi celoZivotného politika.

Prezentoval vSak odbornikov vo viacerych oblastiach, napriklad v turizme. Navrhovanie nejakych
lepSich brozurok a podobnych progresivnych pomécok, dokonca napadali kvalitu poskytovanych
sluzieb. Trochu sa ma to ako dlhodobého pracovnika v tejto oblasti dotklo, kedZze som to robil
z mnohych pozicii aviem sa vzit do ¢loveka, ktory ma priamy kontakt so zakaznikom. Situacia
a podmienky v akych ti ludia funguju su skutoéne niekedy nezavideniahodné a nie je lahké neustale sa
usmievat a byt navonok mily. Napriklad aj preto som ja garantoval riesenie turizmu cez zlepSenie
situdcie ludi, uvolnenie spolocenskej atmosféry a zvySujuceho sa napétia a tymto sp6sobom zlepsenie
poskytovanych sluzieb. Samozrejme s tym, Ze rozsirime spektrum ludi, ktori si dovolenku budd moct
dovolit. To sa da ale cez systémové zmeny. Ked som takéto navrhy na internete napadol a opytal sa, ¢i
tie osoby v Zivote v turizme pracovali, odbil ma nejakymi babami, ktoré mali navonok mnohé roky
skusenosti, neviem uz ¢i aj s priamym kontaktom so zdkaznikmi. No jednoducho takto sa to dnes robi.
V principe islo aide o ¢loveka s nulovym vyprofilovanym pohladom na realitu a snaZil sa nieco viest
nejakym smerom, kde to ani sdm netusil, lebo si obraz v Zivote nevytvoril. Potom boli jeho ndvrhy
v podstate absolutne povrchné, avsak boli za nimi navonok odbornici. Skutocne islo o prezentaciu
mien, aktivit a kariér, prakticky s nulovou myslienkou, ale s peknym obalom. Bola to jednoducho
typickad opoziéna stratégia dneska. Zdalo sa mi, ze iSlo o osobnostné snahy vymieniat rozne riadiace
pozicie v meste a tak mi prisla jeho stratégia, takéto ciele asi fudi dostavalo do takejto skupinky.

Co je dolezitejsie, stretnutie so mnou tiez odmietal, dokonca som sa dozvedel, 7e ma povazoval za
blazna. To asi viaceri, len asi aj to nac¢rtdva moznosti takéhoto celoZivotného politického aspiranta na
nejaké napredovanie. Podobne ako to bolo pri predchddzajucom riaditelovi, ktory sa celkovo,
prostrednictvom svojho celého timu, prezentoval asi najvyssou formou pokrytectva ako som ja v Zivote
videl. Politika hladania chyb na niekom, ¢o tu bolo asi lepsie skryté, jednoducho nie je konstruktivnou
a tento pokus bol tiez dost priehladny a fahko identifikovatelny vykrik do tmy. K tomu si myslim, Ze
miestni mladici, ktoré sa na internete pokusali relativne zaujimavym spésobom prekricat a hadzat moj
projekt a moju pracu do autu, boli sticastou jeho viny, aj ked samozrejme to nebol priamo on. Bol to
vSak jeho typicky, navonok intelektualny, vnutri vSak prazdny postup, za ktorym bolo negovanie inych.
Velkym pozitivom u neho bolo aj nespojenie sa s vysoko profesiondlnou pokryteckou stratégiou, ktoru
tu vytvorili miestni osvietené a duchovné ,kapacity”. Predsa len, tu iSlo o posun vpred od zvykov
a tradicii, ktoré davaju obraz méjmu mestu. Malo to aspon Strukturu a dobre vyzerajuci marketing.

Poslednou zaujimavostou moze byt aj fakt, Ze dnes sa akosi ,,obracia“ a v ramci svojej kariéry dostava
moznosti v radoch vlady v roznych funkciach. Ktohovie, ¢i ten moj projekt nespaja rézne zvazky uz aj
v tych najvyssich kruhoch, ¢i nespdja aj také sily, ktoré si doteraz nevedeli prist na meno, len aby ti hore
ostali nedotknuti. To je ale len Gvaha, ktora ma asi svoju logiku a opodstatnenost. Postupy v kariére
takych, ktori mézu zastavit moj prechod do politiky, méze tym hore jednoducho pomahat.

Poslednym z kandidatov, ktori to dotiahli az do volieb bez spdjania sa za ,uslachtilymi cielmi“, bol
byvaly miestny Sportovy manazér prezentujuci sa hlavne tym, Ze mal kontakty. PreSiel zaujimavymi
funkciami a tieZ to bol jeden z ,,obratenych”, ako sme to zaregistrovali v pripade riaditela. UZ bojoval
na druhej strane barikady. Kazdopddne ponukol pekne vyzerajuci program, smeroval ho na potreby
tohto mesta, parkoviskd, autobusy do urcitych oblasti a podobné veci, ktoré su asi z pohladu miestnej
komunalnej politiky potrebami. Av3ak iba on a futbalovy manazér sa dokazali so mnou aj stretnut.
Logicky som to chcel s kazdym a chcel som, aby sa ku mne pridali. Predsa len, mal som zdévodnenu
stratégiu, ¢o je pre mnia najdolezitejSie a prebija akékolvek iné snahy, pokial je v nich Gprimnost. Vtedy
sa oCakava, Ze sa taki, ktori to chcu skutoéne zlepsovat, pridaju. To je moja logika veci a aj preto som
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objektivne ocakaval pridavanie sa zo strany inych a preto sa pasujem do roly lidra s tym, Ze viem kde
to chcem tahat. Teda on, byvaly hokejovy manazér a dnesny futbalovy manazér sme sa aj stretli. Ako
byvaly Sportovec som sa s nimi mal aspor o ¢om porozpravat, v odbornejsich stvislostiach tazko hladat
spoloc¢nu rec. Avsak toto bolo na celej tejto kampani zaujimavé. Osvietenecki, ekonomicki, manazérski
a politicki experti mojej oblasti sa kontaktu so mnou vyhybali alebo program vopred odmietali.

Dalsim délezitym faktom ohladom celkovych volieb je to, Ze kym som ja na zaciatku kampane skusal
vsetkych spojit na spominanom programe, pri jej finiSovani, ked sa ukazalo, Ze som si tymto ludi
neziskaval a méj profesionalny pristup cez zdévodneny program a vysledky ich netahal, mra neoslovil
so spolupracou absolutne nikto. Ono to pred volbami vrelo, sily sa spdjali za r6znymi cielmi, avsak na
mna ani pes nesStekol. Toto je asi najzaujimavejsSia a najdolezitejSia informdacia, ktord ohodnocuje
skuto¢né manazérske a osobnostné predpoklady a schopnosti protikandidatov. Aj ked som mozno
vopred hovoril, Ze spajat sa da na programe a nie na menach a honbe po moci za nulovych argumentov.
Spolupracovat s niekym, kto vidi do hibky veci a problémov a hlavne kto ich vie technicky riesit, teda
nie len predstavovanim svojho Usmevu a Cistej duse, tu nikomu nevonia. Predsa len, miestne osobnosti
to maju asi zauzivané a zbavovat sa konkurencie ,nevidenim argumentov” a odchodom konkurenta z
oblasti je akosi vidiet v kazdej spolocenskej oblasti v mojom meste. Politika je asi najlep$im obrazom
a zrkadlom tejto skutocnosti. Tu tych, ktori tomu mo6Zu nieco dat, teda skuto¢ne nechcd.

Volby sa z méjho pohladu skoncili navonok velkym fiaskom. V podstate som si svoju tlohu splnil a inej
cesty na taky pristup nebolo. Vyhral to terajsi primator a na paty mu Sliapal osvietenec. Treti skoncil
profesiondlny politik pracujuci v Bratislave. Hlasy boli rozdané asi v pomere 4000, 3000, 2000 a 500
pre hokejového manazéra. Ja som dosiahol métu nieco pod 150, ¢ize odmietnutie pristupu, osoby ako
aj programu. Takto sa to da asi skonstatovat.

Teda toto obdobie som povazoval za dali krok k napifianiu nejakej misie a nie¢o, ¢o ma posunie dalej.
Mnoho fudi sa ma pytalo, ¢i mi nie je Iito tolkych penazi. V podstate som nikdy nad tym ani trochu
neuvaZoval a nikdy to nelutoval. Bolo to pre mria nieco prirodzené, ¢o je mojou povinnostou vzhladom
na to, Ze moje argumenty su tak velké, Ze si m6Zzem hovorit ako o ludskej nepricetnosti nieo také
odmietat. Aj ked samozrejme jednoduchi fudia tu dajd na r6zne vplyvy a vytvorené miestne osobnosti,
o ktorych je potrebné teda asi napisat v suvislostiach s ich ¢inmi, kariérami a tym, v akej oblasti sa
nachadzame a ¢o tu vytvara takéto vplyvné osobnosti, ktoré v podstate ruinuju spoloc¢nost. Toto teda
robim teraz s tym, Ze to spajam s mojim pribehom a myslim si, Ze moj pohlad je skutocne objektivny
a odzrkadluje miestnu realitu. UZ len tym, Ze som domace prostredie sledoval neustale s moznostou
akéhosi nadhladu a prostrednictvom vytvaraného obrazu o situacii v mnohych miestach na svete ako
aj v roznych oblastiach Zivota. Casto som odtial odchadzal a pri pracach sa dostaval z rozéarovania nad
realitou a tym, co tu fudia dokazu. Skutoc¢ne som tie pocity mal a ¢asom si to akosi uvedomoval. Je to
mozno velmi kritické hodnotenie a je otazne, ako by to bolo vinych oblastiach pri mojom stave
beztiaze, ale myslim si, Ze pre objektivitu tuto skutoénost mam spomendt. Myslim, Ze je to tu dZzungla
zaloZena na ublizovani jeden druhému a toto bude mat jednoznacne zlé smerovanie. Mne sa tu fudia
jednoducho dlhodobo pri prekricani faktov vysmievali do oci v kazdej oblasti, akoby si boli isti, Ze si to
mozu dovolit a st za nimi také sily a vplyvy, Ze s tym ja ni¢ urobit nemézem. Samozrejme da sa to
zastavit a zrejme ani nie je vhodnejsi nastroj ako objektivne hodnotenie tohto stavu aj prostrednictvom
ponuknutia nie€oho, ako som ponukal a ¢o doslova roztrhdva miestne pokusy o robenie politiky. Lebo
je to tisice kilometrov nad ich uroviou dokopy. Tak to asi je nejako v realite a to vsetko je potrebné
dalej preukazovat. Tym som si ja bol isty neustéle a preto mi nebolo lUto prostriedkov, ktoré som do
toho vlozil. Potreboval som to povedat, lebo som jediny hovoril k veci a Siel som riesit spolocenské
problémy a nie vlastné ego alebo tuzbu po moci. To bolo zrejmé pocas celych volieb a nie je o tom
vlastne absolutnych pochybnosti. Myslim, Ze takyto pohlad, ¢o som naértol, musi stacit na takyto zaver.
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Bral som to ako nieco, ¢o robit musim a nepopieram, Zze som veril vo vitazstvo. Planoval si uz dokonca
spOsob, ako zalozit politickd stranu. Lebo tam ja budem platnym ¢lankom, ktory veci skuto¢ne posunie
dalej. Vlastne vsetko mal premyslené a musim priznat, Ze som myslel na zloZitejSie veci a také
jednoduchsie mi uchddzali. Napriklad som si zle prepodital vysku platu primatora a to, aky Gver by som
mohol dostat na politickd stranu. To bola dost podstatna vec, ale nebolo to pri mojom pristupe nie¢o
nezvycajné. Ja som zachytil jednu cifru a dalej to uz neriesil. Hladam tie zlozitejSie problémy a suvislosti
a potom také veci, ktoré pridu ako zadkladné, tie mi uchadzaju. Napriklad pocas celého obdobia, ¢o som
rieSil rozvijanie tejto alternativy, samozrejme najprv akosi podvedome a uvedomovanim si suvislosti,
ktoré uvadzam v tejto knihe, mal som problémy s kontaktom s dradom prace alebo socidlnou
poistovriou. To boli veci, na ktoré som ja jednoducho zabudal a neplnil si zakladné povinnosti. Pritom
v hlave mi behali Statistiky a hfadanie asi tych najzloZitejSich suvislosti. To je uz asi taky udel toho mojho
pozerania sa na veci z inej perspektivy a hladania veci, ktoré viedli k méjmu programu.

Ni¢ to samozrejme nemenilo na fakte, Ze toto bola jedina moznost na napredovanie tohto projektu.
Myslim, Ze ludi odradza aj dost otvorena povaha a to, Ze som hovoril aj po mojej momentalnej situacii.
Vedel som, Ze som k vsetkému doSiel absolitne narocnou cestou, neskor sa akosi za podivnych
okolnosti zmenili pravidla na podporu v nezamestnanosti, ktord som ocakaval, pricom aj vydavky boli
o nieco vyssie. Pre dobry pocit a pocit vykonanej prace som to potreboval dokoncit naplno. Avsak
takéto necakané okolnosti ma dostali do zaujimavej situdcie, odrazu zadlZzeny aZ po usi. Samozrejme
to ni¢ na projekte a mojich argumentoch nemenilo, avsak aj otom som [udi informoval ako aj
o zaujimavych skutocnostiach, kedZe tie sa vlastne v rdmci celého projektu len hromadili. Samozrejme
viem, ¢o ma ¢aka v zahranici, ¢o sa aj potvrdilo. Tam je boj o prezitie a ¢lovek ako ja ma dost stazené
podmienky. Ten tlak je skuto¢ne niekedy zaujimavy a ¢o je najhorsie, velmi malo tam rozhoduju
objektivne argumenty. Poctivé robenie prace nie je cestou k preZivaniu, to je také kapitalistické
pravidlo. Toto nie je dévod na to, aby ste bol akceptovany a mal bezproblémovy Zivot. Kapitalizmus je
systém, ktory vytvara neprirodzené hierarchie atie potom ruinuju spoloénost. Systém to dokonca
podnecuje a umoznuje vo velkej miere. Ti hore stale viac vyciciavaju tych dole, nachadzaju mnohé
sposoby na zotrocenie Ci prispdsobovanie si faktov a reality. PreZivanie v stave beztiaZe a hfadanim
objektivnych argumentov je jednoducho naroc¢né vsade.

Moja otvorenost je v mojej krvi a je suicastou toho, Ze som sa dostal vébec do takéhoto zaujimavého
bodu. Odkedy som pochopil, Ze moje videnie reality je podloZené aj objektivnymi faktami a skutocne
som to neustale potvrdzoval, velmi malo ma zaujimalo, €o si o tom myslia ostatni. A volby vynimkou
neboli.

Pre fudi to vSak bolo zrejme nie¢o nové a nieco, o oni velmi nemusia. Politici su vac¢Sinou navonok
vzorni obcania, ktori sice nemaju o realite ani potuchy a rieSenie je pre nich Spanielskou dedinou, su
vsak Uspesni a musia mat statusy tych lepsSich. U mfa nemaji a dokazujem opak, prakticky dokazujem
zlo¢inecku povahu dnesného systému, pricom to logicky mnohym nevonia.

Zaujimavé bolo okusit nejaké politické debaty, ktoré teda este verim, Ze ma len ¢akaju a kde budem
mat moznost rozobrat doleZité veci. Tam som tiez trochu zlyhal a na tej hlavnej p6sobil dost
tazkopadne. Avsak neslo v skutoc¢nosti o debatu, kazdy prezentoval to svoje, ja som sa to snazil tiez.
Napriek snaham, nebolo mozné pouzit techniku a ukazat veci na grafoch, tak to riesil cez plagaty
a vyslo to katastrofalne. Kazdopadne, asi ani technika by v skuto¢nosti velmi nepomohla a toto musi
byt v dlhodobejsich diskusiach s odbornikmi. Tymto spdsobom som vsak chcel naznacit a preukazat, ze
vec, ktoru ponukam, je skutoéne produkt vyargumentovany tak, ako nikdy ni¢ predtym a ide o kone¢né
rieSenie v ekonomike, pricom je to vlastne uz dokazané cez analyzy a Statistiky. Myslim, Ze dalej sa uz
dostat neda a nebude dat, je to len otazkou ¢asu, kedy sa to presadi. Samozrejme to chcem robit, lebo
to povazujem za vysledok toho, ¢o cely Zivot robim a viem to vlastne aj preukazat.
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Tato debata teda tiez dopadla horsie a z pohladu priprav mézem povedat, Ze podobne ako pri futbale
¢i inych ¢innostiach, nebol som na fu pripraveny dobre a jednoducho som tam zlyhal. Nabuduce to
bude iné kafé, o com nepochybujem a asi aj preto idem dalej s absolitnou sebadéverou a istotou, Ze
vsetko je ako ma byt a Ze volby mi priniesli iba mnoZstvo dalsich faktov, ktorymi viem preukazat dnesnu
realitu a teraz to mam urobit. Od Sportu, cez politiku, servis, jednoducho bordel jak v tanku.

Zaver mojej kampane zavaZila aj urcité znechutenie z toho, ¢o a ako sa tu udialo. Ja som do veci videl,
v tom zhone sa ludia zorientovat nevedia a tlaky neumoziuji myslenie v akomsi uvolnenejsom made.
Chytia sa viny nenavisti, ktora to tu zmetie. A myslim, Ze taka vina zmietla aj moje pokusy o napojenie
tu uZ poznal avidel do sp6sobu Zivota, nemal som o tom pochybnosti. IbaZze ta intenzita, ked' iSlo
o moc, bola predsa len velmi velkd a nemal som ani najmenSiu Sancu cez poctivé a profesionalne
postupy. Tu to fudia nepoznaju a o tomto spdsobe Zivota vela nevedia. Osobnosti a vplyvy ich tahaju
Uplne inde a k tomu sa vadsina prispbsobi, lebo chce prezit a dat detom jest. Bol som uz jednoducho
unaveny a vycerpany, po tolkych prekvapeniach som sa aj tak drzal dobre. Na debatdch som hovoril
mozno krkolomnejsie, ale hovoril nie¢o, ¢o ma zmysel a vie skuto¢ne pomaoct.

24 Zhrnutie

24.1 Predbezné zhrnutie a duchovny svet

Kedysi som pochopil, Ze existuje nieco ako nenavist, ktora je urdity stav ¢loveka, komunity, mensich ¢i
vacsich spoloéenstiev. Je to stav duse, mysle, ¢i energia, ktora dokaze ludi spajat a dokdze im davat
smer. Jej opakom je asi logicky laska alebo reSpekt, ktord dokaze tie isté veci, akurat ma pozitivnejsi
efekt na spoloénost a nevedie k potrebe zotroCovat a ruinovat povedzme inych, iné Casti sveta alebo
je sebestacnd a dokaze prinasat dlhodobd stabilitu. Tieto dve energie alebo stavy, ako som sa tu pokusil
definovat, je niekedy velmi tazké oddelit a identifikovat. Dnesna doba a systém je od podlahy zaloZzeny
na tej prvej energii a taha ludi k vzajomnému zotrocovaniu, ktoré ma svoje obete a spdsobuje vietky
dnesné spolocenské problémy. Presadzovanie energie reSpektu je mozné iba prostrednictvom
trhového mechanizmu zaloZzeného na ekonomickej demokracii, ktory jediny pritlaci spoloénost do
efektivnejSej formy fungovania a prirodzenym hierarchiam. To je zaver méjho dlhodobého naberania
skisenosti a hladania objektivnych suvislosti. Zaver, ktory dnes ponikam prostrednictvom systémovej
alternativy pod ndzvom kooperativizmus.

Zaujimavym bolo, Ze iba fungovanie v obsluhe mi prinieslo mozZnost takéto veci vidiet, rozpoznat,
preniest do praxe aj vinych oblastiach, neskdr mat Sancu veci rozvijat cez stidium a pracovani na
celkovej alternative. Celkovo moje fungovanie bolo zavislé na udrzani si vnatornej slobody, spravani sa
ku kazdému rovnako alebo jednoducho nepoklonkovani sa. Toto bola cesta k tomu, Ze som prakticky
vo vsetkych cinnostiach dokazal prinasat zaujimavé vysledky, avsak toto bol paradoxne dévod, Zze som
v ramci dnesného systému mdlo uplatnitelny ¢lovek a som vystvavany z kazdej spolocenskej oblasti a
¢innosti. Taky je dnesny zaver, ktory teraz priblizim viac.

Kapitalisticky systém vytvdra neprirodzené hierarchie, alebo rézne formy absolldtnej moci. Je to cez
kapital, avsak funguje to aj na medzinarodnej Urovni jednej krajiny voci druhej, alebo rodinkarstvom
pri dostdvani sa do réznych vysokych pozicii. Na toto existuju dnes dOkazy a su analyzy, ktoré to
potvrdzuju. Doélezité vsak je, Ze toto spOsobuje, Ze vysSie spolocenské vrstvy maju problémy
s reSpektom inych [udi a nedokazu akceptovat [udi so spravanim sa k nim ako rovny s rovnym. Toto je
asi najjednoduchsia definicia tohto problému a moje fungovanie, ked som najprv nepriamo a potom
priamo rozvijal kone¢nu alternativu, mi prinasalo prave tieto problémy.
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Zaujimavejsi je vsak blizsi pohlad na to, ako to vyzera u mna doma. Okolnosti sposobili, Ze som sa
v uréitom Stadiu rozvijania tejto alternativy dostal do kontaktu a do ruk mojej komunity. To mi na
jednej strane dalo mozZnost prindsat zaujimavé vysledky, na strane druhej podstatu fungovania tejto
oblasti, od ktorej som prakticky zavisly a bez vyhratych volieb neviem pokracovat v projekte ako takom.

Prostrednictvom prace v Skandinavii som sa akymisi cestickami dostal k manaZovaniu jednej €asti
stavby. Bola to jedind manazérska skisenost, ku ktorej som sa v ramci rozvijania projektu dostal. Avsak
vzhladom na podstatu dnesného systému, dostal som sa k tomu absolUtne nepriamo, bol prec¢ od
domova, stavba bola v slepej ulicke aja nemal ini mozZnost ako zobrat zodpovednost za jej urcité
napredovanie. Pocas tejto skusenosti sme spolu s kolegami zmo6jho domova urobil prakticky
fantasticky vysledok a viacmenej sa iba ukazalo, Ze na zaklade rozvijania schopnosti reSpektu voci inym
prinaSam skutocné a objektivne wvysledky v riadiacej pozicii. Otomto fakte som dlhodobo
nepochyboval, kedZe za zdkladni manazérsku schopnost povazujem prave toto v kombinacii
so schopnostou spoluprace. Prave tam sa ukazalo, Ze ma moje videnie reality okolo seba neklamalo,
velmi rychlo som precital chyby v riadeni a dal veci do poriadku. V rdmci m6jho domova sa vSak vietko
poprekrucalo, ja som ostal poohovarany, hladali sa dévody ako tento fakt zakryt a viacmenej som
z domu utekal. Veci su dodnes absolutne preukazatelné a o mojich slovach v podstate nie je pochyb.

V ramci méjho domova som sa pokusal zamestnat v podobnej praci, ako som robil v Bratislave. ISlo
o pracu projektového manazéra. Tam som tuto pracu zvladal bezproblémovo a dosiahol asi najvyssi
mozny level schopnosti, ktord sa v tom dala preukazat. V rdmci mojej komunity som bol po dvoch
tyzdnoch vysmiaty a to napriek absolitne zvladnutym uloham, ktoré som mal na starosti. Asi dva
projekty boli na spravnej ceste, jeden som riesil len vdaka tomu, Ze som zmenil absolutne chybné
instrukcie, ktoré by mi neumoznili to urobit v ¢asovom limite a jeden projekt bolo nieco, ¢o bolo
absolutne neriesitelné.

V rdmci snahy o Sportovanie v miestnych podmienkach, som bol dlhodobo vystvavany a vyhadzovany
aj z tejto ¢innosti. Popri rieseniu projektu som mal moznost sa k tomu vratit, ked som to robil v novych
podmienkach. Doslova som nasiel spdsob, ako fungovat tak, aby som mohol riesit projekt a rozvijat aj
tuto Cinnost, Cize futbal. Paradoxne v Case, ked som nasiel spésob ako byt stimulacnym ¢lankom aj
v hre, kedZe dovtedy to bolo vzhladom na moje slabsie vykony len akosi nepriamo, narychlo sa narobili
umelé konflikty a ja z tejto Cinnosti vyhodeny. Stalo sa to na zaciatku mojej volebnej kampane a bol
som doslova oznaceny za niekoho, kto robi v kolektive problémy aje Skodcom. Podrobnosti som
spominal v rdmci méjho pribehu, mali dlhodobejsiu histériu a islo prakticky iba o ich pokracovanie.
Teda vramci m6jho domova som nemohol vykondvat ani tuto cinnost, ktord som inde robil
bezproblémovo a aj tu bolo mozné dlhodobo preukazovat moju ,,neschopnost”.

Keby sme sa pozreli na problematiku nendvisti a jej dosledkov, tak jednym z nich je prave nevyhnutnost
obete, ¢o pohdna kolektiv. Nesprdvne hierarchie spbsobuju, Ze kolektivy a komunity ¢asto funguju
tymto sp6sobom, na principoch odsudzovania alebo jednoducho vystvavania inych. Kapitalizmus
v celej histdrii spdsobuje, Ze su zo systému niektori odstraneni. Takto to fungovalo dlhodobo a to bol
napriklad sp6sob osidlovania inych Casti sveta. Ja som popravde bol takisto v takejto situacii, mohol
som dokonca spoznat Zivot rodin, ktoré mali takito minulost pocas cestovania a pobytu v Austrélii.
Dnes je vSak doba ind a aj to, Ze uz to mozné nie je, mna osobne prindtilo hfadat odborné suvislosti
a pracovat na projekte, s ktorym som Siel do volieb a o ktorom je tato kniha.

Asi najjednoduchSou formou vytvarania nenavisti a nevraZivosti medzi fludmi je naboZenstvo. Zrejme
véetci pozname dosledky réznych fanatikov islamu, ktori sposobuju nesmierne skody na nasej
spoloénosti. Toto vidime, avSak je nam naro¢né sa pozriet do zrkadla a v kontexte toho nasho,
posudzovat realitu okolo seba.
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Ciny katolickej cirkvi v minulosti su asi tieZ jednoducho identifikovatelné a je potrebné povedat, e ak
by sme Zili v stredoveku, tak ja by som bol pri mojom rozvijani projektu mojimi roddkmi najskor
niekolkokrat updleny. To je objektivna realita a to objektivne hovoria moje skdsenosti so Zivotom
v tejto oblasti. Nevyhnutnost vzdat sa tohto otroctva, bez ktorej by som neriesil program
kooperativizmus ale asi miestny spevacky zbor, spOGsobovala obrovské turbulencie v miestnej
komunite. V pribehu som spominal, Ze realita mi ukazala, Ze na miestnu nevyhnutnost Sirenia tejto
formy energie, dopldcala aj moja rodina. Ovplyviiovalo to podla vSetkého aj moje Studium a pohodu
na vysokej Skole, jednoducho dotykalo sa ma to od mladosti.

Casom tuto formu fungovania, ktora v stredoveku uvolnovala obrovské mnoistvo , pozitivnej energie,
nahradil kapitalizmus a moc pefazi. Treba povedat, Ze i$lo o obrovsky posun ludstva vpred, aj ked to
prinasalo mnohé negativa v podobe dalSej formy absolUtnej moci a jej désledkov. Ludstvo sa vsak
posuvalo, vznikali mnohé formy organizacii, rozvijalo sa Stdtne zriadenie, definovala politicka
demokracia aja sa teraz na zaklade vSetkych tychto poznatkov snazim definovat demokraciu
ekonomicku a to prave na Statnej a makroekonomickej urovni. Stredoveky svet katolickej cirkvi vsak
pretrval a jej sposoby a princip fungovania sa v podstate nemenil. Jediné pozitivum, ktoré asi prinasala
bolo, Ze prinasala urcitu protivahu voci kapitalistickej moci. Jednoducho chudobni fudia sa mali kde
spojit, duchovne vyZit a niest Utrapy kapitalistickej moci. To vietko je v3ak zneuZitelné a tak to v rdmci
oblasti ako je td moja, zneuZivaji mnohi na ziskavanie si statusov osobnosti, réznych pozicii,
spoloc¢enské manipulacie, ¢o prinasa obrovské dosledky na tuto spoloénost.

24.2 Spat k volbam a ,dobrovztahova” politika bez vysledkov a argumentov verzus menova a
monetarna

Aby sme sa vSak vratili k volbam a zaujimavostiam, ktoré ich sprevadzali. Okrem futbalu som sa teda
zaoberal aj inymi vecami a skisal nadobudnut vztah s miestnou elitou. Avsak opat sa dd vidiet paralela
medzi désledkami p6sobenia miestnych nabozenskych institdcii a tym, ako sa volby vyvijali.

Prekvapenie v podobe protikandidata v mojej mestskej ¢asti, ktory sa dlhodobo usmieva v miestnom
kostole, bolo robené cez politicku stranu, ktord ma krestanské hodnoty ako zdkladny ciel a cez ich
»5amanské kontakty a spOsoby”. Tento miestny ,odbornik”, ktory ma poziciu riaditela miestnej
pobocky banky, sa ukdzal teda ako zaujimavy bojovnik za svoje ,,hodnoty“. Iba pripomeniem, Ze dnesné
bankovnictvo je od podlahy zaloZené na absurdnych zakladoch, kde nefunguje ani zakladna logika. Od
toho sa odvija aj potreba ich odbornosti. Myslim, Ze takého riaditela miestnej pobocky moze robit aj
clovek, ktory neovlada zaklady matematiky a logiky, ktory sa prezentuje kariérnym patolizacstvom. To
je jednoducho taky dosledok bordelu zvaného kapitalizmus. Tak sa do tychto pozicii dostane prakticky
hocikto a nemusi preukazat prakticky ni¢. Riaditel banky, slusny a vzorny krestan, ten sa prezentoval
napriklad tym, Zze ma dobré vztahy na pracovisku. Pripominam samozrejme, Ze v rdmci kampane
namiesto svojho odboru riesil vysadzanie stromcekov a hodnotenie nie¢oho, ¢o bolo v jeho obore
a bolo ponukané vo volbach, tomu sa branil a projekt ,,nevidel alebo jednoducho prehliadol”.

Ked'si pozriem retrospektivne na moje skusenosti, cez ktoré som sa doslova prekopal k programu, jeho
zd6évodneniu a moznosti ho ponuknut, tak si ani neviem predstavit, ako by som to v dnesnej dobe robil
cez pekné a milé vztahy. Naposledy som sa o také nieco pokusal v Helsinkach a skoncilo to ako to
skoncilo. To bolo naposledy, ¢o som chcel riesit ,,dobré vztahy”. Vytvéranie dobrych vztahov nasilu
moZe znamenat aj to, Ze je z vas poddajny otrok a taki su v riadiacich poziciach v ramci zlocineckého
systému asi najnebezpecénejsi a moézu zapredat vlastnu krajinu a vlastny narod. Keby som v Stockholme
pri obrovskom organizachom kolapse avysokom riziku nezaplatenia vyplaty pre mna a mojich
kamaratov nebuchol pastou a nerobil veci podla toho, ako som to citil a videl ja, stavbu by som nedal
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dokopy a moZno by tam boli dodnes. A nemal by som prakticky absolitne nezvratny dékaz o mojich
manazérskych schopnostiach, doslova preukazany v Cislach a Statistikach. Za tymto neboli dobré
vztahy, tam bolo teda napéatie. Neviem si predstavit, aby som v ¢ase, ked' ma miestni zase vyhanali
z ihriska, neopéatoval pokusy o moje napadanie. To by som teda nemohol absolttne hrat a odtial by ma
vybrechali. Mal som chut hrat, chcel som postupit a musel som mat ,zIé vztahy” aby som to v tychto
podmienkach mohol robit. A za tym su podla vsetkého presne také vplyvy, ktoré sa tu prezentuju
,dobrymi vztahmi“. Cely moj boj, ked som rozvijal alternativu, bol spojeny s bojom s dnesnymi
hierarchiami a s navonok zlymi vztahmi. No a je zaujimavé, Ze tento superman v ,dobrych vztahoch”,
ten je riaditefom banky a pri volbach sadi stromceky a od programu v jeho obore utekd, ja som
zlovztahovy Zobrék a ja ponikam systémovu alternativu podporent absoldtnymi vysledkami z praxe.
Davam do toho vsetko, celt energiu, vsetky prostriedky a pride ,dobrovztahovy” nabozensky
oportunista a dava polena pod nohy. Jednoducho , krestanské hodnoty” v miestnej praxi.

Lenze toto je bohuzial najbeznejsi spésob, ako sa tu vtomto pokrytectve prezentuji miestne
osobnosti. Otec, ktory bol ddvno odstraneny z riadiacich Struktur a doslova mal pocit, Ze tu nieco
nehrd, vyhral volby v nasej mestskej Casti alebo dedinke a p6sobil ako poslanec na mestskom
zastupitelstve. Bolo to obdobie, ked sa urobilo jednoznacne najviac ako pri vSetkych predoslych
poslancoch. Veci sa jednoducho posuvali. Netvrdim, Ze to bolo spésobené iba nim, avsak dobré vztahy
s primatorom pomohli k takémuto progresu. Pocas vtedajSich volieb som akurat ja riesil alternativu
a ¢lanky a zrejme aj to velmi zavazilo. Teraz, ked je vSetko hotové a miestni sa z mojich snah vysmievali,
pripadne ich tu ovplyvnili r6zne ,ekonomické kapacity”, postavili mu ako konkurenta miestneho
ucitela, samozrejme prostrednictvom Samana 2 a jeho politickych Struktur. Prezentujuceho sa presne
tym, ¢&im bankovy superexpert. Dobrymi vztahmi. Ludia otocili proti otcovi, ktory ma automaticky
vzhladom na objektivne vysledky pocit, Ze to nebolo ok. V podstate systém ho vytlacil, neskér mu dali
nejaku poziciu, kde sa asponi po ¢ase citi viac vyuzity vzhladom na jeho potencial, a oni mu tu kolektivne
daju najavo, Ze toto nas nezaujima. Nas zaujimaju navonok dobré vztahy a pekné Usmevy. Hlavne Ze
sa mame komu vysmiat a koho odsudzovat, taky nas typicky krestansky svet. Ono to funguje ako mafia.
Jedna cast vyprovokuje konflikty, niekoho moralne zlikviduje ata druha sa preukazuje ,dobrymi
vztahmi”, samozrejme pri nulovych objektivnych argumentoch a vysledkoch prace. A maju koho
lyncovat, v éom im pomaha podstata dnesného zlo¢ineckého systému. Takato forma naberania energie
sa pri moznostiach likvidacie jednotlivcov v mojej oblasti méze uvoltfiovat aj pocas generacie, o chcem
mojim pribehom v mojom pripade ukazat. Jednoducho niekedy jeden komunitny podraz méze znicit
Zivot inych, z ¢oho sa mozu nejaké miestne kruhy tesit a takto ju dhodobo spéjat na svojich ,,Uprimnych
hodnotach”. Zasiel som tymto konstatovanim mozno dalej, ale aj to je asi mozné. A samozrejme tym
nemyslim na tohto ucitela, ktory sa v mojej analyze ako osoba ocita trochu nevinne. Chcem nadrtnut
cely mechanizmus prostrednictvom energie reSpektu a odsudzovania, ktory doslova vyhladava dovody
na odsudzovanie a takéto naberanie si energie, pricom objektivne vysledky sa tu beru asi ako posledné.

Cez poziciu ucitela a naboZensky oportunizmus sa tu vSak dostavaju k moci mnohé politické talenty.
Takymto spbésobom vytvorila nasa dedina uZ jedného kandiddata na primatora, ktory to
v predchadzajucich volebnych obdobiach skoro vyhral a dnes tiahne na Eurdpsky parlament. Jeho
kariéru riesil ako inac¢, nas saman 2 v ramci nasej dedinskej skoly. Argumenty pri volbach su dobré
vztahy, k tomu cez deti vytvorené ,manazérske schopnosti za nulovych objektivnych vysledkoch”.

MGj navonok nerestny sp6sob Zivota, bez ktorého by som sa teda ja v mojej pozicii kopacieho mecha
v ramci projektu nepohol ani o milimeter, nie je nejakd nezndma veli¢ina v miestnych kruhoch.
Napriklad aj o tomto kandiddtovi na post miestneho primatora v tejto oblasti sa to hovorilo tiez. Ibaze
on sa akoZe polepsi, pride do kostola a navonok ukaze pokoru, mava s krizom a vsetko je ok. Ja sa
nepodvolim, viem Ze inej cesty niet a hfadam dalSie savislosti napriek zvySujucim sa tlakom a
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odsudzovaniu ateraz tu mavam zddvodnenou alternativou, ku ktorej sa nevedia vyjadrit ani
najfundovanejsi odbornici a zjavne som preskocil dnesnud dobu. On sa stane skoro primatorom a ja vo
volbach a mavanim bezkonkurenénym projektom a faktami absolutne zlyhdm. Zaujimavostou je aj jeho
prizvukovanie v pozicii mestského poslanca o tom, Ze Bardejov je katolickym mestom. Asi vie, odkial
fukaju jeho velké ,manazérske schopnosti“, ktoré ho tlacia do riadiacich funkcii v ramci nasej oblasti.
Asi takto by sa dalo v kratkosti oznacit dosledky miestnych zvykov a prijimanych pravd, spbsoby
vytvarania ,schopnych manazérov”.

Aby som nezabudol, cez Usmevy na deticky Siel k moci aj druhy v poradi poslednych primatorskych
volieb, ked som ponukal vytvorenu alternativu, miestny riaditel a herec. Tento spésob presadzovania
sa a vytvdrania osobnosti je skutocne nieco, o ddva tejto oblasti urcity obraz a désledky celého tohto
mechanizmu znazorriuje asi moj pribeh. Cez deti sa jednoducho moéze varit a riesit likvidacia ich
budicnosti. Aj taky paradox je v ramci mojich Uvah asi mozny a dost pravdepodobny scenar dneska.

N LRV

CATHO R
HAN A RELIGION IT IS
A POLITICAL POWER
THEREFORE IMLED TO
BELIEVE THERE WILL BE
NO PEACE IN IRELAND
UNTIL THE CATHOLIC
CHURCH IS CRUSHED

Obr. ¢. 32. ,Politické taZenie” a manipuldcia spolocnosti prostrednictvom katolickej
cirkvi si zndme po celom svete, v tomto pripade aj v Belfaste, kde sa eSte v poslednych desatrociach konali krvavé boje medzi
katolikmi a protestantmi. Momentky st z mojej ndvstevy Severného lrska pocas pobytu v Dubline a prdci v Starbuckse.

Samozrejme nechcem znevaZovat pozicie ucitelov, bankovych riaditelov ¢i hercov. Ponuka sa vsak
strategické rieSenie cez monetdrnu a fiskalnu politiku, spajam to s mnoZstvom pracovnych skusenosti
v roznych oblastiach, pripravujem odborné zdvery a najpodrobnejSie interpretacie, vysvetlujem
polopate atak, aby to zdravym sedliackym rozumom mohol pochopit kazdy, pricom tu miestne
osobnosti dojdu iba po akusi abstraktni ,dobrovztahovi “ a pokusy o riesenia sa cez takto vytvarané
»kapacity” odhadzuju a vysmievaju. Od snah sa utekd a hladaju dévody a ospravedinenia, ktoré sa
vzhladom na miestne pdsobenia ideologickych presvedéeni daju vykopat aj spod zeme. Niekto hlada
sposoby a niekto dovody. Asi preto som vytvoril to, o som ponukal a ukazujem aj preco v politike
nielenZe to nedokazu riesit, ale nevedia to ani prijat a snaZit sa posudit. Vsetko zlé je na nieCo dobré
a aj volby ukazali zaujimavé veci, ktorymi mbzem interpretovat stav spoloc¢nosti. Jednoducho takto
vznika zacarovany kruh ,,odbornikov”, ktori sa dostavaju do politiky a potom to tu ruinuju a nicia ako
na beZiacom pase. Aj ked nechcem znevaZovat jednotlivcoch, ktori sa musia pridat ktejto vine
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ytsunami“, bez éoho by sa vtejto oblasti asi nepohli. Chcem ich hodnotit z nadhladu a ukazat
zacarovany kruh, ktory v kone¢nom dosledku vrazdi a zabija uz asi po celom svete.

Ked som s kamaratmi na vysokej ¢ital bibliu a snaZili sa o interpretaciu, kazdy z nas vravel a videl v tych
istych textoch nieco iné. To je asi najlepsi znak, ¢im sa takto ideoldgiou riadend oblast riadi. Pocas
pobytu v USA, kde som bol pocas padu dvojiciek, televizie ukazovali bibliu pri priprave na novodobu
kriziacku vypravu. Vraj v mene Boha. Niekto im tam tresol s dvojickami, oni velmi zaujimavo mali
nepriatela do niekolkych dni, akoby ich to aZ tak neprekvapilo. A isli nahanat po jaskyniach nejakého
domorodca na druhu stranu zemegule. Pritom plno nenduvisti, zloby, bucali jak bojovnici za Alexandra
Velkého ked'sa pripravovali na boj. Wrestlingovi bojovnici a podobné typy. A medzitym biblia a hranie
sa na to, Ze je za nimi Boh. Tak povrazdili mnohé rodiny, matky a deti. Asi takto vyzera novodoby svet
krestanstva z makropohladu. Toto sa stalo iba pred niekolkymi rokmi, toto nie je stredoveka vyprava.
Myslim si, Ze Boh skuto¢ne chcel, aby som v urcitej faze spadol medzi navonok silno krestansku
komunitu, do ktorej ruk som sa dostal a v ktorej moci je aj moj projekt. Ten je v takej faze, Ze nema
konkurenciu a nie je o ¢om. Len ten krestansky svet v skuto¢nosti konstruktivnost nepozna. Nenavist
je pritaZlivejsia a nieCo ako snahu o objektivitu a hladanie pravdy ¢i spravodlivosti, to je nad sily
dnesného krestanstva, ktoré sa tvari ako pupok vsetkych nabozenstiev. Myslim, ze Boh chcel, aby som
ukazal aj takyto mikro pohlad a moja oblast je fantastickym miestom na tito prezentaciu.

Spominal som moznost urcitych subjektivnych pocitov pri mojej neschopnosti riesit projekty v ramci
bardejovskej komunity, tak pri tejto problematike moze byt tieZ zaujimava urcitd paralela. To, Ze
miestnym ideologickym prudom vadi to, Ze som prichadzal k veciam a vysledkom potom, ako som sa
zbavil tohto otroctva, je asi logické. Ohrozuje to ich pravdy o Zivote a méze narobit neplechy
v komunite. Jednoduchsie je to odstranit a it podla zauzivanych pravidiel ,lasky“. Co je viak dbleZité,
neskor po tejto pracovnej skisenosti som si vS§imol, Ze pri prili§ nervéznych ludoch mi prevracia Zaludok
a ma to nejaké doésledky v podobe ,potenia“ a pod. Prvykrat sa mi to stalo prave na tomto mieste
a podla vsetkého bola za tym vysoka nervozita jedného kolegu, ktory vedla mna sedel a ktory je prave
takymito ideologickymi presvedceniami velmi ovplyvneny. O tom, ¢o robim arozvijam, sa v takom
meste $iri rychlostou svetla. Hlavne ked' treba ,varit“ pravdu a realitu podla réznych receptov, aby
miestne osobnosti nedostali ndlepku ,neschopni”, ¢o si asi tak velké percento zasluzi. Dosledky tychto
vplyvov su u nds asi v kazdej oblasti, napriek tomu ak sa pozrieme na veci profesiondalnym okom, co je
teda to, na ¢o som ja zvyknuty, projekty boli v takom stave ako som ich opisoval. To samozrejme
neviem potvrdit, len ¢asom a retrospektivne som si to vybavoval. Samozrejme riesil som iba projekty.

Zaujimavym moze byt este fakt, Ze dnes som v stave, ked sa na zdklade dlhodobej nemozZnosti mat
relativne normalny Zivot, dostdvam okrem iného aj do zdravotnych problémov. Tymto Stylom méze
byt zo mna onedlho invalid a budem tejto spoloénosti na pritaz. Nebudem jej davat, budem jej
v relativne mladom veku brat a mozno mi nakoniec prepne v hlave a niekoho postrielam, lebo ma tato
spoloénost doslova zabila a znicila a to podlym spdsobom. Aj toto su dosledky tohto bordelu, v ktorom
Zileme a aj preto mne moje analyzy pri pohlade na spolocensky rast a demokraciu, v dlhodobom
horizonte sedia. Lebo ja jednoducho viem, ¢o je to Zivot, z pohladu tych, ktori vytvdraju hodnoty.
Pritom som tam riesil nieco, ¢o je nad ramec najvacsich odbornikov. K tomu viem ukazat, kto a ¢o
sposobuje neduhy, ako su extrémisti a teroristi. Ti najhorsi sa na nas usmievaju a klamu nam do odi.
Verim, Ze tato rovnica v mojom pribehu ukazuje dalSiu zakdazanud komnatu a priciny urcitych javov.

Kapitalizmus prindsa nebezpecenstvo v neprirodzenych hierarchiach, vtom, Ze ludia nie su nuteni
k efektivite, ale ktomu, aby sa pacili vy$sim hierarchiam. Je to jeden zo zlych désledkov tohto
zaujimavého pokroku, ktory dal urcitu stopku stredovekym likvidaciam vsetkého Zivého a zdravého.
Dal tomu urcitu protivahu, ale aspon tam existuju nejaké pravidla ako snaha o zisk a zefektiviiovanie,
ktoré su vsak r6znymi aspektmi brzdené. Ma to aspori nejaku logiku. Da sa pritom viest nejaka debata,
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aj ked musim povedat, Zze dnesni odbornici daleko nezachadzaju a nie je u nich poznat nejaké redlne
skdsenosti, o asi v pribehu dobre potvrdzujem. Avsak logika mojej katolickej oblasti méze byt
skutocne v tom, Ze potrebuju presved(it, Ze ich svet je pravym svetom, pritom vyuZivat najroznejsie
spbsoby na presadzovanie a prispdsobovanie si svojej ,pravdy” a v kone¢nom désledku spdsobovat
nestastie a obrovské skody na rodinach, jednotlivcoch a dalsich generaciach.

evs

24.3 Je vystvavanie a odstratiovanie tych najschopnejsich zdkladnym principom fungovania méjho
mesta?

Komunita, z ktorej pochddzam, ma teda dostala do ruk vtedy, ked som uz o Zivote a svete okolo nas
toho vedel privela a ukazoval som jej obraz, ktorému sa brdnila a brani. Namiesto toho sa asi
najpresvedcivejsie argumenty na vstup do verejného priestoru pokusa nevidiet a zrejme dlhodobo
nenechat ma tu robit ni¢. Vyuzivala ma na potrebu zdroja svojej energie, na ktorej od podlahy funguje,
teda nendvisti a odsudzovania. Niekolko mesiacov po volbach mi piSe jeden znamy, Ze nechape, ako
ma tu vSetci nendavidia, ibaze nikto nevie povedat preco. To, ze tato komunita je skutoéne zaujimavo
nastavena svedci aj otazka, ktord mi dava jedna Studentka pri predvolebnom rozhovore mimo kameru.
Pyta sa, preco ak v Bardejove nie som schopny preZivania, neodstahujem sa inde, ¢o mi bolo
mimochodom hovorené uz viackrat. Jednoducho tu sa to akosi ,vari“ a zrejme pripravuje zakryvania
faktu, Ze opéat niekoho kolektivne ,, odfukni” a je tazké sa tomu branit. Vopred sa to ospravedliiuje
hlavne medzi mladymi, ktori eSte tuZia po pravde a hladani objektivity. Z m6jho pribehu vyplyva, Ze
som sa v tejto komunite ocitol v nejakej Zivotnej faze, ukazovala sa mi realita a vela moZnosti ja uz teda
nemam. To, odkial pochadzam, som si ja nevybral, ako ja nemdzZem za fakt, Ze tento projekt musi prejst
cez zvolenie ludi, kedZe ti ,,hore” ma tam logicky nechcu. Skisam jej naznadit, ze nemdze byt spravne
mat spoloc¢nost zalozend na vedomom odstrariovani ludi a Zze tento stav je doslova spolo¢enskou
hrozbou aj pre mladych, o com teda ja nepochybujem a ddvam podrobny rozbor z mnohych oblasti
Zivota. Samozrejme z jej pozicie je to tazsie chapat, ale hadam tato kniha pomoze pochopit realitu aj
tym mladsim.

> Naprava v Dihej Lu...

Naprava v Dihej Lukel A nie je za tym
kooperativizmus.

Detské ihrisko pri alténku v Dihej Like dalo vybudovat Oddelenie podnikatelskych
innosti MsU v Bardejove. KedZe za roky nasej ¢innosti sme sa presvedcili o neddslednej
) kontrole v ramci preberani stavieb, ihrisko sme 3li skontrolovat. Okolo ihriska neboli
3Jov dokon&enné terénne tpravy. Po piatku je situcia ind. Mestsky podnik Bapos, ktory
zabezpecuje obnovu minerdineho pramena, ma zabezpecit zvysnu Upravu pri
zrealizovanom vrie.

Obr. ¢. 33. To, Ze je vystvavanie a ndsledné dokazovanie, Ze bez tohto ¢lanku nieco funguje lepsie, zakladnym principom
a energiou, na ktorej funguje moje mesto prakticky v kaZdej spolocenskej oblasti, preukazuje aj povolebny status na
najznamejsom internetovom portdly v tejto oblasti, niekolko mesiacov po volbdch. V ramci tedrie energie respektu a nendvisti,
je toto skvelym prikladom na ukdzanie absolitnej zabudovanosti nendvisti a odsudzovania v komunite, kde bol méj projekt
ponukany a od ktorej zavisi jeho dalsi rozvoj.
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Pokial' moje fungovanie v urcitom stave absolutne naburava dnesné hierarchie asi v kazdej cinnosti,
ktorid som vykonaval, tieto vyssie hierarchie st motivované k tlakom, ktoré zabezpecia, aby takému
jedincovi neboli umoznené potreby na normalne preZivanie. V pribehu som chcel naznaéit, Ze sa tu
deju akési zvlastnosti a ,,nahody”, ktoré mi normalne fungovanie neumoznuju a z komunity doslova
umelo vyhanaju. Tato kapitalisticko katolicka kombinacia r6znych spolo€enskych vplyvov je asi tym
najvyssim levelom, najlepsi a najefektivnejSi sposob na likvidaciu a demolaciu kazdého zdravého
rozumu, nicenie rodin, l'udi, ¢i celej spolo¢nosti. Obom tymto smerom mdj projekt logicky vadi, je to
projekt jednak duchovny, pricom jeho rozvoj je spojeny s tym, Ze som sa vzdal naboZenského
presvedcenia a hladal odpovede cez energiu reSpektu a energiu nenavisti. No a samozrejme je to
projekt hlavne ekonomicko odborny, ked' vidim veci z inej a asi ovela vyssej perspektivy ako dnesni
odbornici. Jednym z jeho pozitiv je aj to, Ze som tieto dva smery v dimenziach, odkial pochadzam,
dokazal na isty €as asi za ,,usl'achtilym ciefom* spojit. Spajat je asi mojou doménou a vidiet to vSade.

24.4 Posledny laboratérny pokus v Sportovej oblasti

Tento pokus je potrebné vzhladom na Specifickt situaciu, urobit aj $pecifickym spdsobom. Vsetko
nasvedcuje tomu, Ze som bol z tejto ¢innosti zaujimavymi sp6sobmi doslova vystvdvany. ISlo o kolektiv
v rdmci mojej dediny, avSak mad to asi podstatu v spésobe a principoch fungovania mna, resp. tejto
oblasti vo vSeobecnosti. To vsetko malo zaujimavé dopady a tieto procesy mohli ¢asto prinasat
mnozstvo miestnej , pozitivnej energie”. V novom klube som velmi vitany nebol a vzhladom na fakt, ze
to bolo po vytvoreni spominanych konfliktov, prenasalo to tam urcitd tarchu a asi aj problémy ma
vobec akceptovat. Boli tam k tomu rdzne prepojenia na moje problémy z minulosti, ktoré som
podrobne rozpisoval v pribehu. Problém a $pecifickost mojej situacie je vtom, Ze sa nachadzam
v jednej oblasti, kde to mam na zaklade inych Zivotnych principov u miestnych asi aj ,nahnuté”, ¢o
sposobili nevyhnutné okolnosti okolo rozvijania méjho projektu. Je mozné, Ze sa tu da spajanim za
réznymi ,,uslachtilymi ciefmi” pbsobit na vysledky vo vieobecnosti, na jednotlivcoch a jednoducho na
to, aby bol neziaduci ¢lanok definitivne odstraneny. To, Ze tam pdsobili podobné vplyvy ako v mojej
dedinke, navravaju aj okolnosti pri mojich poslednych zapasoch, ktoré som spominal. V takejto situacii
sa pokus da robit iba v ramci jedného kolektivu a sice sledovanim jednotlivcov, ich individualne vykony
pocas spolo¢ného fungovania a to, akym sposobom sa stavaju k ¢lanku, ako som ja. Teda k ¢lanku,
ktory tu podla vSetkého prindsal ,pozitivhu energiu” prostrednictvom vysStvdvania a hrania sa
s r6znymi tazsimi situaciami, ktorymi som prechédzal. Takymto sp6sobom sa m6Zeme dostat k zaveru,
¢o sa tu po dlhé roky mohlo konat ¢i nekonat. Ide o relativne nizsiu sitaZ nez aké som hraval v minulosti
a preto je tu takyto pokus mozné urobit. Som v stave, ked' svoje vykony viem vonkajsimi okolnostami
relativne ovplyvriovat a dostat sa na ovela vyss$iu Uroveri ako je to vidiet na videach. Viem sa esSte dostat
na Uroven tych najlepsich. Toto je jedind moznost v rdmci tohto zaujimavého problému, s ktorym som
sa v ramci domacej komunity stretaval. Jednoducho ak v danom ¢ase a danom zdpase nebudem horsi
od inych, nebudi mat moznost ma bezdévodne vysankovat a vyhodit. Potom uvidime, ako sa budu
moje vykony vyvijat, ako sa bude zvySovat i znizovat moj prisun pre kolektiv, ako sa budu vyvijat iné
individuadlne vykony, menit chémia kolektivu a podobné veci. Na videdch okrem iného vidiet, Ze moj
byvaly kolektiv futbal skuto¢ne hrat vie, avsak ma na réznych postoch relativne herne slabsie ¢lanky
a bude zaujimavé sledovat, ako sa zmeni celkovy vykon viacerych, ked' tieto ¢lanky vymeni niekto
individualne lepsi, kto vSak slizil na ich nabijanie si energie a asi ho velmi nemusia. Vymena do iného
Tento pokus je mozné urobit pocas poslednych 2-3 rokov a mal by byt aj v zdujme miestnych.
Vzhladom na sutaz je to mozné urobit aj napriek mojim rokom a nie najidealnejSiemu zdravotnému
stavu, avsak ide o posledni moznost.
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Naposledy som dokazal hrat relativne vyssi level futbalu v Kalinkove pri Bratislave, kde som sa za
urcitych okolnosti pri zmenach v mojom sukromi dostal do akejsi lepsej fazy a mohol hrat este lepsie
sutaze. Avsak aj v inych obdobiach tam vedel bezproblémov hravat a byt platnym. Vtedy ked'sa chcelo
manipulovat zo zapasom, tréner s dotyénymi vyrazil dvere anebolo o dom. Vyzerd to tak, ze
v podmienkach Bardejova je vysoky level hrania sa s ludmi, Sikany a poniZovania inych, manipuldcie,
a jednoducho klamstva, na ¢o si fudia akosi zvykli a berd to za samozrejmost. Tymito faktormi je
spolo¢nost doslova presytena a ja tvrdim, Ze toto je dovod, pre¢o tu mnoho poctivych fudi nedokaze
fungovat a je to mechanizmus na vysStvavanie ¢asto najschopnejsich [udi na okraj spolo¢nosti. Je to
fungujuce prakticky naprie¢ celou oblastou. Preto je takdto forma pokusu v tejto ¢innosti, kde to
v takychto podmienkach skutocne vyzera, Ze nie som schopny vykonavat ani toto, tou jedinou moznou.

Dnes moOzem skonstatovat, Ze pri poslednych pokusoch o vykonavanie tejto ¢innosti v podmienkach
méjho domova sa najprv myslelo, Ze som uz neschopny zahrat, preto som zrejme nikomu nevadil a iba
sa potvrdzovali zavery, ktoré sa ,uvarili“ niekolko rokov predtym. Ked' sa zistilo, Ze som este toho
celkom schopny, ihned som bol konfliktny, pricom podstatu ukazuji moje vided a to, ¢i v mojom stave
Cistoty mam nejaké tendencie navazat sa do inych, ked nie som k tomu printiteny. Teraz sme sa dostali
do negovania aj tejto veci a mozno by dalsi krok ukazal to, ako je to stimovou chémiou méjho
dedinského druZstva a kde sa v tomto smere nachdadza asi celd Sirokd komunita. Mohlo by to priniest
zaujimavé vedecké zavery, aj ked uZ tymito postrehmi vytocéim velkd cast miestnej ,slusnej a
osvietenej” Casti spolo¢nosti Cakajucej na to, Ze vSetci, ktori im stoja v ceste za presadenim sa v politike,
padnu pod vinami tsunami, ktoré je zrejme spO6sobené snahou o udrziavanie miestnych ,zvykov
a tradicii“. V. mojom pripade je to skuto¢ne velmi ohrozené a mdj projekt mdze byt v politike hrozbou
pre celu politickd Struktdru, nielen pre miestnych politikov.

Schopnost spoluprace je tou najvys$sou schopnostou, ktord predkladam pri mojich vysledkoch a tom,
k ¢omu som bol schopny déjst. Funguje v kazdej oblasti a ukazal som to aj v Sporte. Vyzera to tak, Ze
kym moji dedinski spoluhraci nedokazali so mnou spolupracovat v stave, ked som bol na tom lepsie,
bol prisile a vedel podat aj individualny vykon, ja som to s nimi dokazal za kazdych okolnosti a neustéle
iSiel za lepsSimi vysledkami kolektivu. Fungovalo to neustdle naopak ac¢im som bol na tom
z individudlneho hladiska lepsie, tym som bol viac vyhanany. Dévody mézu byt rézne. Jednoducho ak
im nieco slUZi na nabijanie si energie a spajanie sa, bez tohto bodu sa im mozZe zrutit svet a veci zrazu
nefunguju. MozZu byt za tym miestne individudlne snahy o to, aby bola nejaka skupinka tou najlepsou
a jednoducho méj spdsob zaloZeny striktne na vzajomnej spolupraci im nevonia a nie je to Salka kavy
miestnych, podla vietkého nielen Sportovych osobnosti. Pokus by vsak mohol odhalit viac. Chcem teda
skusit, ¢o s kolektivom spravi zmena hry a to, aby sa hrala t4 moja. Teda hra spoluprace, nie hra
odstranovania inych z kolektivu.

Posledné informdcie navrdvaju, Ze sa oba spominané kluby ocitaju na ceste do niZsich sutaZi. Pri zacati
pisania tejto knihy som s tym nepocital, vzhladom na posilnenie sa hlavne méjho domdceho timu.
Napriek tomu bude nasledovat snaha o napojenie sa na méj dedinsky klub a vzhladom na fakty
uvddzané v radmci celého pribehu, moZnost opdt pokracovat v radmci ich Struktur, avSak za novych
sinternych pravidiel” s uréitym varovnym prstom nad bezdévodnym vystvanim a réznymi typmi
provokdcii, ktoré v miestnych podmienkach, ktoré som sa snaZil podrobnejsie opisat, méZu znamenat
vstupenku do komunity. Samozrejme pokus vzhladom na vysoky stuperi prepracovanosti v miestnych
rychlych kung fu procesoch, ktoré som opisoval vo viacerych oblastiach, musi byt robeny dlhsie ¢asové
obdobie. Teda nie niekolko minut alebo iba zopdr zdpasov. Novd situdcia meni okolnosti, nebudu asi
k dispozicii vided a méZe skutocne pokus aZ znemoZnit, avSak uZ nie je na to inej cesty a z ¢asového
tlaku a nutnosti dokoncit tuto knihu kvéli odchodu do prdce v Rakusku, ni¢ iné momentdlne vymyslat
nebudem. Pripadné vysledky tohto pokusu budem samozrejme nejako zverejriovat a informovat.
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24.5 Pozor na spravnost porovnavacich metéd

Pre vytvaranie nejakych objektivnych zaverov je niekedy potrebny spravny pristup a davat so pozor na
porovnavacie metddy. Pri mojej odbornej argumentacii, kde som sa snazil ukazat, ze demokracia je
cestou k zvySovaniu ekonomického rastu, ¢o tlaci k zniZovaniu noznic medzi bohatymi a chudobnymi,
teda tlaci k demokracii a v dlhodobom désledku spbésobuje pozitivne perpetum mobile, musel som si
davat pozor prave na takéto javy. Nemohol som napriklad porovnavat Eurdpu a Ameriku 19. storocia
vzhladom na to, Ze to boli Uplne odlisné krajiny. Kym Eurdpa bola dlhodobo osidlend a fungovali v nej
zabehnuté kapitalistické procesy, Amerika sa osidlovala. Porovnavanie takychto dvoch kontinentov by
mobhlo viest k nejakym pochybnostiam v zaveroch. Aj preto sa snazim byt ¢o najviac otvoreny a snazim
sa zajst ¢o najhlbsie do mdjho sukromia, aby o zaveroch nebolo pochyb. Mézem napriklad porovnavat
moju pracu projektového manazéra v Bratislave a v Bardejove. Robil som to v ¢ase, ked som bol Uplne
odrezany od akychkolvek ndvykovych ldtok a myslim, Ze moje mozgové bunky pracovali velmi
podobnym sp6sobom. Moja praca stavebného manazéra, ¢o sa asi vzhladom na fakty o tomto kratkom
obdobi da povedat, bola zase sprevadzana urcitymi fahsimi relaxaénymi pomdckami s malymi davkami
alkoholu ¢i tabaku. Bez toho by som to vsak urcite nezvladol a bola to akdsi spravna forma relaxu
a energie, kdesi na druhej strane Eurdpy, kde sme boli sami chlapi. Spravit logistiku, zorientovat sa vo
vykresoch a tejto stavbe som vsak zvladdal aj v takomto stave a neslo o nejaké programovanie, alebo
rieSenie zloZitych uloh. Z tejto skusenosti sa da vycitat to, Ze sa veci spravili, dali do poriadku, islo
doslova o0 moju zasluhu a vysledok méjho tlaku na zlyhanie a ja som bol nakoniec odstraneny a asi aj
zosmiedneny. To je asi objektivny vysledok tejto skisenosti. NembZem potvrdit, Ze by som takto vedel
dlhodobo fungovat. Vztah prineseného vysledku a uréitého typu reakcie je vsak jednoznacény. Pri
servise €i futbale som zase skuto¢ne prechadzal ré6znymi obdobiami s roznymi formami energetickych
doplnkov. Tu by som vedel zdévodnit vyrazné zniZzenie mojej impulzivnosti po uvedomeni si, Ze [udia
su z kolektivov a spolocnosti vystvavani vedome, dokaze to ¢asto kolektivy spdjat, vie ich to pohanat
spominanou energiou nenavisti a ja som k tomu znizil prisun navykovych latok. Z velmi impulzivneho
hraca alebo pracovnika sa stal velmi kludny, ktory si robil svoju pracu a teraz dava vysledky na stél.
Samozrejme s tym, ako sa ku mne spoloc¢nost stavala. Zaujimavé su tiez paradoxy, ked moja impulzivita
v Sporte bola brand ako nie¢o absolitne v norme, lebo sa miestni mali z ¢oho vysmievat a mali
objektivny argument na moje odsudenie v pripade potreby. Avsak uz ked som bol kfudny a vSimal si
miestne zvyky a tradicie z nadhladu, uZ som im brnkal na nervy, pricom este aj moje zanietenie dokazali
zneuzit na umelé konflikty a doslova vysStvanie. Z futbalu sa dé z minulosti vycitat, Ze som tuto ¢innost
v dobrej psychickej pohode zvladal na Urovni asi aj tych najlepsich a za urcitych okolnosti to dokazal
robit z pohladu dedinského futbalu asi logicky dobre. Da sa vycitat, Ze prave v ¢ase, ked som bol na
tom z pohladu sily a vykonov lepsie, prave vtedy som bol viackrat vyrazeny extratriednym sp6sobom.
Podobné veci sa daju vycitat aj z prace v servise a toho, Ze skutocne tato ¢innost zvladam na Urovni
najlepsich a napriek tomu mam sudrzanim si prace vzhladom na mentdlnu uUroven vyssich
spolocenskych vrstiev v rdmci kapitalizmu, problém. TakZe moje otvorenie sa je nevyhnutné na to, aby
som mohol hovorit o nejakej objektivite zaverov. Atie si jednoznacné. Neprirodzené hierarchie
v kombindcii s uréitymi formami ideologického presvedcenia ajeho dosledkov spOsobuju vsetky
spolocenské problémy a zo spolo¢nosti su vyStvavani a hadzani pod most najcastejsie taki, ktori by jej
mali skuto¢ne ¢o dat, priCom je to Casto skryté vo fungovani vnitornej spoloéenskej nendvisti
z konkurencénych dévodov. Zobrazil som to v schopnosti spoluprdce a z toho prameniacej schopnosti
pbsobit stimulaéne v réznych poziciach, ¢o je u mna asi najviditelnejSie a objektivne to povazujem za
najvys$siu schopnost. No a nakoniec politika je asi najlepsi a najpresvedcivejsi dokaz o tomto dneSnom
zaujimavom vnutrospolocenskom mechanizme. Takto na zaklade viacerych oblasti a asi aj objektivnych
faktov viem urobit vSeobecné zavery, ktoré s tymto skuto¢ne hovoria o dnesnej realite.
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24.6 Este nieco k mojej ,motivacii“

S diev€atom, ktoré stalo za celym tymto projektom a bolo pre mna asi hlavnou motivaciou pustit sa do
nezndmych vod alebo zakdzanej zony, nemam kontakt niekolko rokov. Sem tam som sa jej ozval a pred
niekolkymi rokmi spomenul, Ze aj ked neviem ¢i to ¢ita, mam potrebu jej napisat. Vtedy bolo posledny
krat, ¢o mi odpisala a asi to bolo z dovodu ubezpecdenia, Ze to dostane. Nedozvedel som sa o nej vela,
avsak bolo to cez facebook. Bola zakladnym pilierom toho, aby som prerazil cez dnesnu dzunglu
a dokazal urobit takyto vysledok, ktory sa teda mnohi dnesni ,odbornici” snazia odstranit z cesty. Pri
spOsoboch, ktoré som videl a asi boli na mna aplikované, by som bez toho, aby som mavol rukou
a pozrel sa tymto smerom, nemal Sancu ist so vztycenou hlavou. Volby som bral aj ako poslednu
moznost jej napisat, Ze som niekto, kto jej dokaze dat domov a vie sa o fiu postarat. Namiesto toho
som jej pisal, Ze ten domov jej ja poskytnit nedokazem a pri spdsobe Zivota, ktorym som sledoval veci
veduce k alternative a jej zdévodneniu, som na to pravo nemal. Musim sa priznat, Ze viackrat mi pisala,
aby som si nachadzal zachytny bod inde, o ¢o som sa samozrejme aj pokusal a v pribehu to spominam.
Nebol som na fu beznadejne upreny, napriek tomu som nikdy nepochyboval, Ze v pripade
»priaznivejsich okolnosti“ sa to mohlo skoncit inac. Skor sa mi v Zivote potvrdzovalo, Ze také nieco sa
da spoznat a citit asi iba raz. Pocas tych rokov som samozrejme veril, Ze sa veci daju nejako na spravnu
mieru a dokonca sme viackrat boli blizko stretnutia. Myslim, Ze pocas toho Casu boli situacie, kde
rozhodovala moja situdcia a pozicia, o ju odradzovalo od hladania nejakej cesty alebo zamyslaniu sa
nad moznostou byt so mnou. Ked som sa jej napriklad ozval ohladom snahy o vytvaranie firmy so
zameranim na stavebnictvo, ¢o som riesil pocas pobytu v Australii a Thajsku, bola velmi zhovorciva
a velmi ju to zaujimalo. Je jasné, Ze takato pozicia v podstate bezdomovca a vyhnanca ¢asto rozhoduje
o délezitych veciach v zZivote, aj ked' je tazké hovorit ¢o by bolo keby. Kazdopadne, moje vnutorné
presvedcenie je také, Ze akosi aj ona Cakala na nejaké lepsie spravy a Ze volby asi bola moja posledna
moznost. Posledny tyZzden zrusila facebook, kde som sa sem tam na riu pozrel ¢i je ok, ¢o vzhladom na
jediny sp6sob nasho kontaktu v poslednych rokoch je asi jasnym znamenim. So stopercentnou istotou
vsak mdzem povedat, Ze bez takéhoto bodu by som nemal Sancu riesit projekt, ktory som riesil a asi to
vsetko tak malo byt. Asi som s tym zmiereny dlhsie a samozrejme je pre mnia jej Stastie dolezitejsie, ale
bol to urcite zakladny pilier toho, Ze som veci dostal do dneSného stavu a nikdy nepolavil, aj ked' sa
musel ¢asto predierat cez zakryvanie a prekricanie faktov, vysmech ¢i ponizovanie, ktoré je suéastou
tohto UZernickeho systému a sp6sobuju to neprirodzené hierarchie.
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25 Zaver

wvs

Dnesny systém jednoducho vyhaiia zo spoloénosti ludi, ktori sa prezentuju najvyssimi schopnostami
v oblasti spoluprace a respektu voci inym. Toto je cesta k ekonomickym vysledkom a efektivite, ¢o
som chcel ukazat tak cez moje skusenosti z rdznych oblasti a z réznych pozicii, €i uZ prostrednictvom
mna ako aj tretich osob vo viacerych oblastiach. NajdélezZitejSie je, Ze sedia moje analyzy, ktoré su
prakticky tym jedinym, ¢o vo vednej discipline ekondmii pri realizovatelnej zakladnej stratégii sedi.

Co je viak v kontexte schopnosti spoluprace a re$pektu doéleZitejsie, napriek tomu, Ze tlacia kolektivy
k efektivite a lepsim vysledkom, je velmi naroéné ich vyuzivat v ramci kapitalistického spésobu
fungovania, kde poctivy pristup a poctivd praca nie su cestou k preZivaniu. Hlavnou pricinou su
neprirodzené hierarchie a to, Ze do rozhodovacich pozicii sa fudia dostavaju prostrednictvom inych
kritérii ako su objektivne vysledky Ci objektivne argumenty. Sposobuje to vytvaranie hierarchii na
zaklade strachu z prezitia a kolektivy sa najcastejSie spdjaju na principe nenavisti. Nepridanie sa
k rdznym ,,procesom z mocenskych bojov” mdze znamenat nedostatie zdrojov, ¢o prakticky tlaci ludi
k takémuto sp6sobu fungovania.

K moci arozhodovacim pravomociam sa nedostdvaju ludia na zdklade formovania si nejakych
manazérskych schopnosti aich objektivneho preukazovania, €o som sa snaiil naznaéit
prostrednictvom mojich skisenosti. Pripadne prostrednictvom pokryteckého spravania sa a hrania
hry na dobrych aslusnych bez objektivnych vysledkov prace. Cely mechanizmus spdsobuje, Ze
pacenie sa vysSim poschodiam neprirodzenej otrokarskej hierarchie v ramci kapitalizmu je zakladna
cesta k prezivaniu ¢i sebarealizacii. Naopak, schopnosti spoluprace su dnes cestou pod most alebo
sa odstrania ré6znymi ,,spolo¢enskymi systémovymi nastrojmi“. Tento mechanizmus jednoducho
sposobuje vSetky spolocenské neduhy. Drogy, alkohol, ndsilie, nicenie rodin, psychické problémy
l'udi, extrémizmus, asi aj terorizmus a je jednoducho cestou do zahuby.

V celej histérii sa zvySovanie moci cez kapitalistické pravidla, ¢o je nezastavitelnym trendom uz
posledné desatroéia, nekonéilo ina¢ ako eskalaciou napitia a vzagjomnym vyvraZzdovanim. Nebude
to inac¢ ani tentokrat a mo6j program je najefektivnejSou a najistejSou cestou k naprave tohto
smerovania bez zbytocnych vzajomnych vraid, pripadne ni¢enia osudov asi tych najschopnejsich.
Jediné, ¢o mu chyba, je dostat ho do odbornych diskusii, kde sa takych zdévodnenych veci asi boja
ako cert kriza. Nie je to moiné prostrednictvom dnesnych politikov, kedZe ich mentdiny
a osobnostny vyvoj je prili$ nizko vzhladom na sposob vytvarania dnesnych hierarchii, ¢o som chcel
potvrdit aj pribehom. Jedinou a poslednou $ancou je zvolenie ludi a kvéli tomuto cielfu som pisal
tato knihu.

Veci som podal podla svojho najlepsSieho vedomia a svedomia, tak si na ne pamatam. Vacsina je
preukazatelna cez fakty, niektoré iba cez osobné svedectva, ¢o som si vSak vopred neziskaval. Moje
skusenosti hovoria, Ze ludia vedia veci prekricat a menit aby sa udrzali v nejak nastavenej komunite
a vzhladom na moje postavenie a momentalne aktivity to je mozné a asi aj o to pritaZlivejSie. Mam
s tymto mechanizmom dokonca mnoiZstvo skusenosti a v pribehu som to naznacoval. Napriek tomu
bolo mojou ulohou priblizit podmienky rozvoja a stav projektu, o ktorom vravim ako o nieéom
nadéasovom, €o sa musi dostat do odbornych diskusii, aby sa to zlepSovalo, hladalo nedostatky,
pripadne v nejakych veciach menilo. Kazdopadne zakladna stratégia je jasna a zdovodnena a tam by
to malo byt nedotknutelné. Ina cesta na to teda nebola a otvorenie sa bolo nevyhnutnostou napriek
uvedomovaniu si toho, Ze to méze vyvolat uréité turbulencie v komunite, odkial' pochadzam, Ze sa
v nejakych veciach mdiem mylit alebo si ich nepresnejSie pamitat. To moino ukaZe blizka
buducnost. Niekedy su viak déleZitejsie trendy &i nejaké iné okolnosti okolo vzniku faktov, na ¢o
som sa zameriaval.
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26 Prilohy

Priloha 1 — podrobnejsi rozbor stavby v Stokholme, ktory som poufil pri snahe o ziskavanie informacii
v predvolebnom obdobi prostrednictvom firmy, cez ktoru bola realizovana ako aj pri predkladani tejto
manazérskej praxe

Cela stavba obsahuje tri strechy. Kazda z nich pracu na vonkajsej a vnatorne;j
¢asti. Pri mojom prichode bola nacata druhd strecha a to iba vonkajsia cast.

Vonkajsia a vnitorna cast obsahovali porovnatelné mnozstvo prace s tym, ze
ovela pravdepodobnejsie prave ta vnutorna viac, ¢o sa neskdr potvrdzovalo. Za
celd stavbu bola sldbena spolo¢nad odmena, ktord mala byt rozdelend medzi
vsetkych.

Do stavby som sa zapojil priblizne po dvoch mesiacoch(zrejme aj viac,
nepamatam sa na to presne) od zaciatku jej realizacie. Dva tyzdne som stravil

s dovtedajsou partiou, nasledne dalsich 5 tyzdriov spolu s dvoma novymi
spolupracovnikmi, s ktorymi sme zacali pracovat na vndtornej ¢asti prvej strechy.
Vzhladom na to, Ze dovtedajsia partia s fnou nevedela pohnut a nemala
predstavu o jej realizacii, pracu sme vykonavali sami. Bolo to na zéklade toho, ze
som na tom trval a udal mnozstvo dévodov, ktoré potvrdzovali celkovy stav
realizacie zakazky.

Dovtedajsie vykony partie boli na vel'mi nizkej Urovni a z toho produkovala aj
nasa kritika vzhl'adom na spdsob odmenovania zalozeny na rozdeleni spolocnej
odmeny medzi vSetkych. Hrozilo samozrejme, Zze nedostaneme zaplatené, ¢o sa
aj neskor potvrdilo. Mojou snahou bolo preukazat, Ze veci sa daju zvladnut aj pri
takto nastavenych pravidlach a sp6sobe odmenovania, kedZe tamojSia partia
hovorila nieco iné. M6j nazor bol samozrejme aj ovplyvneny spolo¢nou pracou.

Mojou kritikou a realizaciou vnutornej ¢asti prvej stavby sa veci dali do pohybu
a stavba dostavala na spravnu kol'aj, aj ked Uplna naprava uz mozna nebola.

No a ¢o potvrdzuje, Ze moje slova su pravdivé?

Dodavky na jednotlivé strechy prichadzali tesne pred ich realizaciou. Z toho sa da
vyvodit, Ze napriklad zhotovenie prvej vonkajsej casti strechy(este pred mojim
prichodom) trvalo 6 a viac tyzdriov a pracovalo na nej 5-6 l'udi. Tretia ¢ast uz po
nasej kritike a preukazovaniu stavu vyhotovovania samotnej zakazky trvala len
nie¢o cez 3 tyzdne a pracovali na nej 4 robotnici a aj to pri 5-6 hodinovom
pracovnom case

Z dodavok na vnutorné casti striech sa da preukazat, ze samotna partia s nimi
nevedela v podstate ani pohnut. Jednoducho nevytvorili si prehlad nad celou
stavbou a tym, ¢o je potrebné urobit. Presvedc¢oval som sa o tom prvé dni od
zaclatia nasej casti strechy, ked este boli pod vedenim tamojsej partie. To sa po
niekolkych drfioch zmenilo a stavbu som viedol ja, ¢o bolo zjavne nevyhnutné.
Absolutnu neznalost probematiky potvrdzuje do istej miery aj fakt, Zze material na
ich realizaciu mal byt dodany este pred uzatvorenim samotnych striech pomocou
zeriavov, ¢im by sa usetrilo mnozstvo ¢asu, ktory sme my stravili pri dodavani
materidlu na dve uzatvorené strechy. My sme vsetko museli niekol'ko dni nosit
schodmi. Zaujimavy priklad, ako a kde sa stracal cas.

Ked%e stavba sa vykonavala vo Svédsku, ako podporné informécie by sa dali
pouzit aj letenky jednotlivych robotnikov. Zistit odkedy dokedy bola stavba
realizovana. Samozrejme v pripade hlbsieho preukazovania pravdivosti mojich
slov.
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Ak by sme chceli zistit pravdivost mojich slov aj bez zistovania si vyssie
uvedenych informécii, stadilo by zobrat jednotlivé plany a dat ich niekolkym
majstrom na kontrolu. Jednoducho 6-7 l'udi malo tuto stavbu robit asi 3 mesiace
a tak by samozrejme ciastka, ktora bola za realizovanie sfubend, relativne
postacovala na slusné vyplaty. Avsak podstatou je, Ze sa stavba vykonavala 6-7
mesiacov(overoval som si to z Australie, kde som uz pri jej dokonceni pracoval).
Toto by pomohlo aj v pripade, Ze by bolo s informéciami potvrdzujicimi moje
slova manipulované. Vzhfadom na moje ciele a to o ¢o mi ide je takéto nieCo
samozrejme mozné.

Vnutra dalSich dvoch striech dokoncila tamojsSia partia a trvalo jej to cez dva
mesiace. Pritom ich pocet stlpol az na 8, ked sa spojili s inou partiou z jedne;j
dediny. Takto je dobré vidiet to, Zze tej prace na vnutri strechy bolo asi omnoho
viac ako na vonkajsku, o ¢om som tam aj hovoril nadriadenym pri snahe o uritu
kalkulaciu stavby a snahe o poukazanie na to, v akom stave boli veci.
Samozrejme z mdjho pohladu vzhladom na snahu o slusnu vyplatu, o o mne

v tom ¢ase v prvom rade islo.

TakZe o sa vlastne stalo? Nastupil som do prace na zdkazke, ktora bola v slepej
ulicke. Prisiel som ¢asom na problémy, samozrejme bol som stéle viac verbalne
napadany a oznacovany za niekoho, kto naburava vytvorené pravidla. Robil som
to preto, lebo mi hrozila nezaplatena vyplata a bol som na druhej strane Eurdpy.
Inej moznosti teda nebolo. Teda eSte predtym ako som prebral prvi vnitorni Cast
stavby aj s dvoma novymi kolegami. Pomocou tamojSieho majstra nejako
realizoval a daval postupne veci na spravnu kolaj. Pred nasim odchodom bolo
potrebnych na dokoncenie vnutra prvej strechy skutoéne uz iba niekolko dni.
Treba dodat, Ze ako nestavbar som sa musel naucit orientovat vo vykresoch,
vypracovavat kalkulacie na material a k tomu dodavali sme materidl na vsetky tri
strechy, ¢o ndm spolu s prvotnou orientaciou na stavbe zabralo vela dni navyse.
Avsak veci sa dostali celkovo do spravnych kol'aji. Bolo nam slibené ze sa vsetko
vydiskutuje v Bardejove po prichode domov, kde sme Sli na dovolenku vzhladom
na vianoce. No a v Bardejove bolo do niekolkych tyzdriov vymalované, vsetko
poprekricané, povytahované nezmyselné chyby vzhladom na podstatu
problémov o ktoré tam iSlo a ja oznaceny za niekoho, kto tam Skodil a robil
rozbroje.

Spolu s dalSimi dvoma kolegami sme tdto ¢ast stavby vykondavali asi 5 tyzdnov.
Bolo to stale vela, ale vzhladom na okolnosti to bolo nieo, ¢o naznacovalo
problémy a velmi nizku efektivitu. Jednoducho ta druha ¢ast by ndm trom trvala
asi nie viac ako mesiac.

Samozrejme je potrebné dodat, Ze iSlo o velmi Specifick( situaciu, pri ktorej
mébzem preukazat nejaké schopnosti tahat veci v naro¢nych situaciach. Alebo kde
su ludia motivovani k zlepSovaniu veci okolo seba a ja som mohol v podstate
aplikovat a vyuzit skisenosti a vytvoreny nadhlad nad réznymi spésobmi

a dosledkami riadenia a vedenia l'udi. Jednoducho moju istotu som pretavil do
nejakého vysledku. Dostal som sa k tomu doslova v izolacii od dnesSnych
hierarchii, ked' inej cesty pre mna nebolo a ani firma vzhladom na preukazatel'ny
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stav veci nemohla namietat. To sa dalo az vtedy, ked som bol izolovany od
moznosti preukazovania a ukazovania reality, teda v Bardejove.

Viaceré veci mozu byt scasti nepresné, kedze presné tyzdne a Casy si vzhladom
na dlhé ¢asové obdobie pamatdm iba ndmatkovo. Ak by som neriesil dnes
politicka ambicie, nikdy by som s tym uz nesiel von a veci by ostali zabudnuté.
Avsak takto to nejako v principe vyzeralo a princpiélne iSlo o takéto rozdiely. Moja
vtedajsia kalkulacia naznacovala, ze nasa efektivita bola asi trikrat vacsia ako ta,
ktora bola do n&sho prichodu. Zistenie presnych informécii zo Svédska by
pomohlo upresnit aj tieto veci. AvSak samotny realizovany cas je nepopieratelny
a uz dnes dokazuje, ze islo o fatalne zlyhanie. Samozrejme aj nase odstranenie z
pokra¢ovania a predkladané dévody si zrejmé a I'ahko overitelné fakty. CiZze uz aj
bez zistovania si informacii zo Svédska, zdravym sedliackym rozumom viem
mnohé veci preukdzat.

K tomu chcem dodat, Zze celkova situacia pre tamojsiu partiu nebola jednoduchou,
kedZze na podmienky vonku zvyknuti neboli. Jednoducho je to nie¢o nové a asi aj
toto zapricinilo ich neschopnost postvat veci sprdvnym smerom. Samozrejme
odmena bola trochu prinizka a sc€asti mali mozno pravdu. K tomu do
rozhodovania na konci zasiahol tamojsi najvys$si majster a tomu sa moj postoj k
dovtedajsim spésobom nezdal a dal mi to v posledny def najavo. Cize bolo tam
mnozstvo veci, ktoré sa daju pochopit a vidiet z réznych perspektiv. Pokial sa
vSak bavime o realizacii zédkazky, vykonov do méjho prichodu a jej posun
spravnym smerom na zaklade jednak mojej kritiky ako aj realizacie, islo o asi
overitelné fakty a to je z mojho pohladu to najdoélezitejsie. Velmi délezité je si
uvedomit, ze som bol dlhodobo fungoval v rémci dnes vytvorenych hierarchii
vhodné. Tu som objektivnost mojej kritiky aj absolitne preukazal. Avsak ako
niekto zdola, madm velmi malé moZnosti na preukazovanie a doméhanie sa
pravdy. Jednoducho ste v rukach nastavenych hierarchii a tam sa ¢asto
nedomdzete nicoho. Komplex veci vdam v tom zabrani. AvSak zaujimavy priklad,
ako funguje systém pre tych, ktori sa nach&dzaju niekde dole a ¢o v podstate
spbsobuje. Jednak neefektivitu a brzdu celej spoloCnosti, ako aj vytvara jedincov,
ktori maju dévody vidiet dnes nastavenu spolo¢nost ako zlocineckd a pokryteckd.
A pritom kazdy sa len snazi prezit. Lenze systémové pravidla umoznujé a
podnecuju k takymto javom. Kapitalisticky systém je od podlahy zaloZeny na
likvidacii jednotlivcov, je to jeho zdkladna energia a tento priklad je tak zrejmy a
jasny, ze tu absollUtne nebolo Co riesit. Samozrejme tento fakt sprevéadza
prakticky kazdu spolo¢ensku ¢innost vzhladom na nedmokratické riadenie, ¢o
som ukazoval aj z inych sklsenosti, kde vysledok je vlastne stale rovnaky. Ako
niekto, kto sa snazi v robote iba robit, nemé tendenciu pridavat sa k akymkolvek
podvodom a podrazom, ktoré najcastejSie komunity spajaju, mal som prakticky
nulovu Sancu na prezitie a fungovanie normalnym spésobom. Teda mdm na mysli
redlne pracovné procesy, ktorymi som prechadzal a mne davali moznost neustale
hibsie chépat suvislosti. Avsak préve to mi dalo 3ancu rozvijat projekt, s ktorym
idem do politického boja a ak som tu vytvoril trikrat viac préce a nebolo to
uznané, v ramci mojho projektu preukazujem stokrat viac ako akakolvek
konkurencia. Sprievodné javy rozvoja tohto vysledku su vSak vefmi zaujimavé pre
poznanie realnej situacie a realneho spoloc¢enského stavu. Moje slova st dnesnou
spolo¢nostou oznacované za paranoidné, avSak prizvukujem, ze vSetko su to iba
objektivne fakty a nie je za tym Ziadna manipulacia.
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Priloha 2 — statistiky jednotlivych zapasov, v ramci ktorych som este v sezéne nebol pusteny na ihrisko
v ramci miestnych ,procesov”. D4 sa z nich vycitat to, Ze som s kolektivom bol uz niekolko tyzdriov,
v inkriminovanom zapase (DIha Luka — Jakubany) sa oddialuje odchod hraca na hostovanie, ktory uz
o dva tyzdne nehrd, prichadza novy hrac ako sa da zistit aj prichod hraca kvoli inkriminovanému zapasu
po preruseni vystavy v Bratislave. Tento pristup je dost nepriamy, mdze len nieCo naznadovat
a v kombinacii vo vietkymi faktami v pribehu ukazovat ,spésoby” pri konani ,miestnych procesov”.

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/6859/

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/6866/

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/6873/

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/6880/

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/6887/

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/6894/

Priloha 3 — Clanok Juraja Karpiga

http://dolezite.sk/Treti-smrtelny-hriech-2s6up1.html

Priloha 4 - vided z predposledného zdpasu pre potreby prebiehajuceho ,laboratérneho pokusu”

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/373850/

Priloha 5 - video z posledného zapasu, komentar v knihe je robeny z druhého polcasu

https://vsfz.futbalnet.sk/zapas/373860/
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